INFORME FINAL CONSULTORIA
“ANALISIS DEL SECTOR LECHERO”

1. Antecedentes de la lecheria en La Paz

1.1 Historia de la lecheria en La Paz

la actividad lechera en el pais se inicia en la década de los afios 60, con la primera planta
industrializadora de leche instalada en la ciudad de Cochabamba con el apoyo del NNUU vy del
programa UNICEF. En la década del 70 la Corporacion Boliviana de fomento (CBF), presenta un plan
decenal para la instalacion de 4 plantas lecheras en los departamentos de La Paz, Cochabamba,
Santa Cruz y Chugquisaca, con apoyo de la Cooperacion Danesa (DANIDA).

Eneldepartamento de La Paz, la planta PIL fue concluida el ano 1972, con una capacidad instalada
de 55.000 litros/dia. Esta planta originalmente fue disefiada para reconstituir los excedentes de la
produccion lechera del valle Cochabambino.

la Empresa de Industrias lacteas (EIL), dependiente de la CBF, creo los Programas de Fomento
Lechero (PROFOLE), en el caso particular de La Paz este se inicio el ano 1973. A manera de testimonio
ctamos lo que senalo el primer Gerente de PIL La Paz Ing. Alberto Catacora, afirmo que “el primer
dia de recoleccion del darea de Pucarani se recolecto 20 litros de leche cruda y se gastaron 40 litros
de gasolina”. Ese afo se logra recolectar solo 71.000 litros de leche cruda. Después de 20 afos
(1993) se recolecto 5.348.254 litros, de 2.67 familias y de 130 modulos lecheros en cinco provincias
del cordon lechero (Omasuyos, Los Andes, Ingavi, Murillo y Aroma), para el aflo 2002 se acopiaron
dlrededor de 14.000.000 de litros de leche cruda.

EI PROFOLE, fue un programa de largo alcance, trabajo desde el aflo 1973 al aflo 1995. Apoyo al
desarrollo de la actividad ganadera lechera promoviendo la produccion de leche a nivel de los
pequenos productores, establecer infraestructura de apoyo a la produccion como ser centros de
acopio, establos, comederos y bebederos para el ganado bovino, apoyando en la asistencia técnica,
capacitacion y enseflanza a las familias de productores, y entregando semillas de forrajeras
perennes (alfalfa, pastos, festuca) y semillas de forrajeras anules (avena, cebada, triticale),
ofreciendo un servicio de reproduccion de monta natural e inseminacion artificial para mejorar la
genética de los bovinos criollos con razas especializadas como la Holstein y Pardo Suizo.

En los ultimos diez anos, el cordon lechero ha sufrido algunos cambios importantes entre estos
podemos senalar la presencia de otras industrias lacteas que se instalaron en la ciudad de El Alto
como DELIZIA, PANDA, ILPAZ, SOALPRO, etc., que inicialmente estas se dedicaron a la elaboracion
de helados y posteriormente incursionaron en la elaboracion de yogurt, pero debido a los
volimenes de leche que empezaron a acopiar ingresaron también al mercado de la leche fluida.

En la actualidad en el departamento existen 6 plantas lecheras calificadas como grandes (PIL
ANDINA, DELIZIA, ILPAZ, SOALPRO, PANDA y LA FRANCESA). Como otras mas pequefias dedicadas
principalmente a la elaboracion de quesos maduros y frescos (FLOR DE LECHE, MAYA LACTEOSBOL,
SUMA MILLKY, ILPA, CAMPO BELEN, UAC BATALLAS, etc.). Esta figura trajo como consecuencia la

conformacion de otras organizaciones de productores agremiadas en entorno a la industria lechera
dela cual son proveedores de materia prima.



El Cordon Lechero en el departamento de La Paz esta conformada por cinco provincias: Aroma
(Patacamaya, Ayo Ayo, Umala y Sica Sica); Ingavi (Viacha, Guaqui y Tiahuanacu); Los Andes (Laja,
Puca‘rani‘, y Batallas); Omasuyos (Achacachi y Huarina) y Murillo (Saythu, Achocalla, Rio Abajo y
Tacachira). En el corddn lechero se tienen cuatro vias troncales para la recoleccion de leche de los
modulos lecheros estas son: El Alto- Batallas-Pucarani_-Achacachi; El Alto-Laja-Tiahuanacu-Guaqui-
Desaéguadero; El Alto-Ayo Ayo-Patacamaya-Umala Sica Sica y La Paz-Rio Abajo.

La cuenca fechera del altiplano, se encuentra limitada por caracteristicas naturales de la region entre
Ios:’fact‘o_’resmés relevantes podemos citar: medio ambiente, suelos no muy fértiles, disponibilidad
|imite‘§da'3de forrajes e infraestructura de apoyo a la produccion.

La ,p‘r:oduCcic')n de'leche tiene estrecha relacion con la produccion de forrajes esta a su vez depende
principalmente de factores climatologicos (lluvias, vientos, sequias, etc.), la actividad lechera es un
rubro que en muchos de los casos utiliza remanentes de la produccion agricola, es una actividad en
el cual la mujer y los ninos juegan un papel importante convirtiendose estos en el pilar fundamental
de la actividad lechera del pais y por ende en el departamento. Por tanto la lecheria absorbe mano

de obra familiar y en algunos casos recurre a la contratacion de mano de obra para actividades
especificas.

2. Caracterizacion de la cadena de valor de la leche

la cadena de lacteos en el departamento de La Paz, tiene la posibilidad de seguir creciendo y
desarrollandose, pero es importante que se modernice. Para ello, es necesario generar una politica
estatal especifica para este sector, que estimule la inversion nacional y extranjera, que introduzca
nuevos sistemas de calidad y que impulse a los productores a adoptar mecanismos modernos de
produccion. Pero el sector también depende de otras politicas publicas, como las que atafien a la
expansion de la infraestructura vial, lo que facilitaria el acceso de los productores de leche desde
los modulos lecheros a las industrias lacteas y a los mercados.

2.1. Mapeo de los actores de la cadena de valor
2.1.1. Caracteristicas de los actores involucrados en la cadena

Porintermedio de los conocimientos acumulados de la actividad lechera en el departamento de La
Paz, hoy se conoce que la cadena de lacteos comienza con los proveedores de insumos, la
produccion de leche cruda que viene a constituirse en el segmento de produccion primaria, seguida
por una etapa de procesamiento, segmento de procesamiento, los cuales posteriormente se
comercializan, que es el segmento de comercializacion, para llegar finalmente a los consumidores
locales, 1o que se conoce como segmento de consumo.
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2.1.2. Funciones'y actividades de los actores involucrados en la cadena
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21.2,1 Se“g‘_me“nté‘ de proveedores de insumos agropecuarios
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La segme‘ntécién que caracteriza a este eslabon considera el tipo de insumos que estos proveen o
distrit;)uyen a la cadena. Entre estos tenemos: Insumos Alimenticios (afrecho, alimento balanceado,
semillas forrajeras, sales minerales), productos farmacolégicos (vacunas, antiparasitarios,
vitaminas, hormas, etc.) y equipo y maquinaria.
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Los proveedores de estos servicios por lo general son profesionales de rubro (ingenieros agronomos
y medlcos vetermarlos) la integracion de estos es por lo general es de manera horizontal con los

productores y.de manera vertical con sus proveedores de insumos, que en muchos casos son a nivel
internacional.

Los a’[’fi!mentos suplementarios que se ofrecen son de procedencia nacional tales como el afrecho de
trigo;“'afrecho de arroz, torta de soya, harina de soya, maiz zootécnico o harina de maiz y alimento
balanceado. Las semillas son de también de procedencia nacional en el caso de la avena, cebada y
alfalfa estas viene de la empresa de semillas forrajeras SEFO SAM de Cochabamba y para el caso de
la alfalfa la preferencia del productor es de buscar semilla de alfalfa “Ranger Americana” y esta es
cofnvefcializada por las Empresas proveedoras y distribuidoras de Semillas por ejemplo: Los Andes,
El Rancho, Agropaz Columbia y PROVIGEN.

La venta de farmacos veterinarios se lleva a cabo de forma individual, ya sean los pequefios
productores y/o promotores en veterinaria, lo importante de esto es que se da un asesoramiento
téchico al momento de la compra del producto veterinario por parte responsable de la veterinaria
las mas importantes son: Agropaz Columbia, El Rancho, Agrovet, etc. En el tema de reproduccion e
inseminacion artificial estan La UAC Batallas, Granja Choquenaira y CUNA quienes distribuyen
pajuelas de IA. Otro medio es a través de los promotores que traen directamente del Perd de la zona
de 'Ayaviri o de ACRHOBOL de Cochabamba.

2.1.2.31. Segmento de la produccion primaria

Segun datos del PDLA-FEDELPAZ, 2009, los productores asociados en funcion a un centro de acopio
o modulo lechero, corresponden a 2.165 familias que entregan regularmente a Pil Andina,
existiendo familias que en temporadas dejan de entregar leche (cuando las vacas estan “secas”).
Asimismo otros reportes indican 5933 familias (Morales, Rojas y Gallo, 2009) distribuidas en seis
provincias.

2it.2ie! Segme'nto de procesamiento

Este es un segmento caracterizado por un alto grado de desarrollo tecnologico, destinado a la
transformauon de la leche cruda en leche pasteurizada (UHT) y diferentes derivados lacteos,
espec1a|mente en las empresas grandes (procesan mas de 30.000 I/dia) y medianas (procesan entre
10y 29 mil litros/dia) y las plantas pequefas y artesanales que procesan menos de 9.000 I/dia, no
todas cuentan con tecnologia apropiada y presenta la siguiente division:

-Industrias Grandes > 30.000 |/dia (14.3%)
- Industrias Medianas 10.000-29.000 I/dia (28.6%)
- Industrias Artesanales < 9.000 I/dia (57.1%)

En funcion a la |capacidad instalada se observa que las industrias pequefias y/o artesanales
corresponden al 57.1% y procesan el 20.4% de la leche acopiada a diferencia de las industrias
medianas vy grandes (42 9%) que procesan el 79.6% de la leche fresca acopiada, a éste aspecto se
debé afiadir la 4 gran "-capacidad instalada y no utilizada de las plantas que llegan en promedio al
47% hecho que demuestra que en la cuenca lechera de La Paz se necesita producir mas leche,
utlhzar mas |a capaudad instalada y construir menos plantas lecheras.




2.1.2.3. Segmento de comercializacion

El proceso de comercializacion da comienzo en el momento que se procede al recojo de la leche
fluida y otros derivados lacteos desde las plantas industrializadoras. El mercado de comercializacion
de derlvados lacteos, se caracteriza por ser altamente complejo, diversificado y en proceso de
1cacu0n altamente competitivo, con escaso nivel de regulacion y abierto, es decir no existen
as a Ia entrada y salida de oferentes.
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Es aitamenté _Comp!ejo por la existencia de multiples y diversos actores intervinientes, existe un
amplio tejido productivo, constituido por una gran cantidad de productores, transportadores,
procesadores, instituciones y consumidores que constituyen el sector lechero.

Es diversificado y en proceso de sofisticacion por la existencia de multiples y variados productos, en
el mercado de derivados lacteos encontramos a una diversidad de productos, dando lugar a la
existencia de muchos productos similares, aparentemente iguales, pero con importantes
diferencias. Las existencia de multiples productos da lugar a la inexistencia de segmentos de
mercado consolidados por el contrario estos segmentos estan en surgimiento, los cuales estan
asociados a multiples productos que se han incorporado al mercado los ultimos afios. La
sofisticacion de los mercados esta asociada a la aparicion de nuevos productos, los cuales
incorporan, cada vez, un mayor grado de elaboracion y desarrollo especializado.

2.1.2.4. Segmento de consumo

El consumo per capita de leche y derivados lacteos, ademas de estar relacionado con el nivel de
ingresos de la poblacion, actualmente esta influido por las grandes tendencias del mercado.

En el mismo sentido, el consumo de productos lacteos esta determinado por la creciente
participacion de la clase media. Alrededor del mundo el porcentaje de personas de este segmento
de ingresos va'en aumento y goza de un poder adquisitivo significativo. Asi, en las ciudades de La
Paz'y El Alto la dieta de los consumidores ha cambiado a medida que los ingresos de los hogares

aumentan, tal es el caso de la leche y sus derivados, los cuales no formaban parte de la dieta
tradicional.

De esta ‘rhanera, la industria de lacteos no tendra que perder de vista estas tendencias para
apropiarse cada vez mas de la preferencia de los consumidores con productos diferenciados y
acordes é sus necesidades actuales.
H
En base'a %os antecedentes y contexto sefialado anteriormente, se procedio a encarar el trabajo
relacionado con el cumplimiento de los dos productos requeridos en los Términos de Referencia.
Previa a' dlcha actividad, se sostuvo dos reuniones de caracter informativo, segun el siguiente
detalle: %11 ¥
[ ‘

-1 Réunién ihformativa y de conceptualizacion con la Direccion Ejecutiva de PRO RURAL sobre
" 'latematica lechera y su problematica en el contexto local.
- 'Enelentendido de que PRO RURAL esta en puertas del inicio de un proyecto lechero, se me
" invito é‘pa'rticipar de dos reuniones de socializacion del proyecto, una en las instalaciones

~de la institucion la cual conto con la participacion de la directiva del grupo de productores

 beneficiarios, y otra en campo, reunion que conto con la participacion de los presidentes




zohale’s‘de la provincia beneficiaria del proyecto. En dicha reunion se definieron actividades
prioriﬁtarias a ser encaradas, formalizando de esta forma la continuidad del apoyo de la
Fundacion Leger de Canada, contando con PRO RURAL como nuevo operador del mismo.

PRODUCTO 1t

Analisis del sector lechero de La Paz: contexto general, situacidon de la PIL Andina en Bolivia,
problematica lechera en el precio, consumo de la leche en Bolivia, oferta y demanda en Bolivia,
Exportacidnes de la leche, costos de produccidon y otros puntos que caractericen al sector
departamental.

Tomando en cuenta el corto tiempo de la consultoria, y la demanda urgente de la institucion, el
dtado producto fue elaborado sobre la marcha y entregado en su momento a la persona de
contacto de lainstitucion designada para tal efecto, el Ing. Nelson Ramos, Oficial de Programas. Esta
actividad fue basicamente de gabinete.

Seadjunta a la presente, copia del producto sefalado en el anexo 1.
PRODUCTO 2:
Propuesta de encuesta productiva lechera.

Con'la finalidad de conocer el estado de situacion actual de la lecheria pacefia, y en particular de la
relacionada con la Provincia Los Andes, elegida como beneficiaria del proyecto financiado por la
Fundacion Leger, se procedio a la elaboracion de una boleta de encuesta cuya finalidad era el
relevamiento individual de informacion lechera en la citada provincia, la cual considero los
siguientes puntos:

Como esta compuesto el hato lechero?

Cuanto de tierra maneja y cuanto es con riego y sin riego en hectareas

Distribucion de la tierra utilizada

Que cantidad de alimento le ofrece a su ganado al dia en kilos?

¢Que enfermedades ha tenido tu ganado?

¢Realizd medidas preventivas?

¢Quién cura mayormente a su ganado?

Mortalidad de animales

¢Durante este aio, cuantos animales ha vendido y cuantos ha comprado?

Informe de la Producciéon y Reproduccion de tu ganado vacuno

¢Tiene Infraestructura y equipos; y cuanto le ha costado?

¢Cuenta con estos servicios basicos y cuanto gasta al mes?

¢Cudntos tiene y como ha destino el ganado menor?
- Venta de Leche Cruda

Aspectos de la produccion de queso

¢Queé cantidad, a que precio y donde vende sus quesos por semana?
T Qmenes participan y cuanto le dedican en horas a la Actividad Lechera?
8' hantos ‘miembros de su familia salieron de la comunidad?
Ll n las ultimas gestiones 2015 y 2016, de que instituciones y/o organizaciones financieras
“ha recibido crédito?




Venta de otros derivados lacteos (Bs.)
- Consumo familiar de leche y derivados lacteos
Eal & tructura y equipos de Queseria
i Tienb equ;pos y utensilios?
bib ¢N1ve| de educacuon de la familia?

1%

El reflejo‘ réal‘del e§tado de situacion de la lecheria en la zona de referencia, sera consecuencia de
la fiel aplicacion y exacta de la boleta disefiada para tal efecto.

Elanexo 2 presenta copia de la boleta disefiada para los efectos requerido (elaboracion de una linea
base.

Es cuanto debo informar para los fines que correspondan.

Atehtamente

Ing. M.Sc. WilsorROviedo Diaz

cc. Arch.




ANEXO 1

Anélisis del sector lechero de La Paz: contexto general, situaciéon de la PIL
Andina en Bolivia, problematica lechera en el precio, consumo de la leche en
Bolivia, oferta y demanda en Bolivia, Exportaciones de la leche, costos de
produccion y otros puntos que caractericen al sector departamental.




LA LECHERIA Y SU SITUACION
Contexto general

Durante los ultimos afos, la economia boliviana ha crecido de manera estimada en un 6.5%, que
representa uno de los resultados mas sobresalientes de los ultimos 30 anos, situandose como el
segundo mas alto de la region después de Paraguay (13%) y sobresaliendo respecto al promedio de
los paises vecinos que alcanzo el 4.0%.

El Banco Central de Bolivia ha mantenido invariable el tipo de cambio, 6.96 Bs./Sus (desde el 03 de
noviembre de 2011), medida que ha permitido mitigar los efectos de otras economias relacionadas.
Las Reservas Internacionales Netas mantuvieron un crecimiento, aunque en menor proporcion al
de los ultimos afos, alcanzado en el 2013 un saldo consolidado de Sus 14.430 millones, que
representa un incremento del 3,61% respecto al 2012 y que alcanza al 50% de PIB, el mas alto de la
region. El sistema financiero genero el mayor crecimiento absoluto en la historia econdémica del pais
con Sus 1,928 MM (18,6%) en colocaciones y Sus 2,260 MM (17,5%) en captaciones del publico,
cerrando con cifras historicas de Sus 12,269 millones y Sus 15.200 millones, respectivamente.

Por su parte, la bolivianizacion de la cartera y depositos continuo avanzando hasta alcanzar ratios
de 87,6%y 77,1% respectivamente. La balanza de pagos entre enero y septiembre del ano 2013 ha
registrado un superavit, por sexto afio consecutivo, con un saldo neto de Sus 1.035 millones, que
derivo en una ganancia del Banco Central de Bolivia. Destaca el superavit de cuenta corriente (3,9%
del PIB) como resultado del incremento en las exportaciones y remesas de los trabajadores.

El sector ha mantenido regulados los precios en los productos y en la materia prima definidos por
el Fondo Pro Leche al inicio de su actividad. Se ha trabajado de manera coordinada para incentivar
el consumo lacteo en las ciudades capitales y también, con un esfuerzo destacado, en el area rural
de manera que se pueda elevar la calidad alimentaria de forma integral en la poblacion boliviana.

La Situacion de PIL Andina S.A. en Bolivia

Cumpliendo los objetivos corporativos, PIL Andina S.A. ha registrado un importante crecimiento que
ha sido sostenible en los ultimos afos, manteniendo el liderazgo en la industria alimenticia nacional,
permaneciendo en una posicion destacable entre las empresas de mayor venta y aporte al pais.

Este crecimiento esta basado en la estrategia de volumen y precios competitivos, priorizando el
mercado interno y controlando el uso eficiente de los recursos. Esta gestion da inicio al
emprendimiento de nuevos proyectos que seran culminados en la gestion 2014, reforzando la
estrategia de diversificacion que se ha venido realizando. En la gestion fiscal Enero - Diciembre 2013
se generaron ventas netas de impuesto por Bs 2,299 MM que equivalen a aproximadamente Bs
2,638 MM en ventas brutas, registrando un crecimiento anual de 14,4%, en relacion a la gestion
2012 que ascendio a Bs 2,010 MM. Estas cifras son alentadoras, considerando el crecimiento de la
economia, y nos permiten reflejar el alto esfuerzo y compromiso de parte de nuestro personal hacia
el logro de los objetivos y retos planteados por la alta direccion.

En lo que respecta al acopio, la gestion 2013 representd un afio récord en cuanto al volumen de
leche recibida con un promedio diario de 918,123 kg. Destacando que en el mes de noviembre
sobrepasamos el millon de kg por dia.
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Elprorhédio diério se distribuy¢ en las 3 plantas de la siguiente manera:

- La Paz 68,091 kg/d
Cochabamba 335,874 kg/d
Santa Cruz 514,158 kg/d

'ste Creamlento sobresalieron las cuencas de Cochabamba y de Santa Cruz con tasas
| 2012 del 15% vy 7%, respectivamente. Respecto a la calidad de la leche, en este afio se
e “proyecto iniciado el 2004 que contemplaba eliminar paulatinamente la recoleccion de
!eche n porongos 0 tachos a nuestras plantas procesadoras. Con la apertura, en diciembre, del
entro de acopio pulmon de Pucarani, en el altiplano de La Paz, logramos que el 100% de la leche
que recibimos en nuestras tres plantas llegue en las mejores condiciones en camiones-cisterna.

Ene-Dic 10 Ene-Dic 11 Ene-Dic 12 Ene-Dic 13

PIL Andina S.A. ha dado continuidad a los proyectos de expansion y de crecimiento definidos por la
alta Direccion, y en concordancia con el alto compromiso para con el pais, aprobo invertir Sus 100
M en el periodo 2013-2014 como parte del plan estratégico de mediano plazo. En la gestion 2013
§é tiene una dvance superior a los Sus 23 MM, incrementando la capacidad productiva y
ﬁiversificando la gama de productos, atendiendo eficientemente el crecimiento de la demanda e
incentivando Iajadecuada nutricion de la poblacidn boliviana con productos de alta calidad.

Estos emprendimientos han permitido consolidar y sostener con responsabilidad la privilegiada
posicion de Iid_erazgo que ocupa nuestra compafia, desde hace algunos afios, en el mercado
boliviano.




LINEA (TOTAL) s

Ventas registradas por PIL ANDINA S.A.

Las ventas totales de la compafiia lograron un crecimiento del 14,4% en valor y 10,1% en volumen,
soportado por una importante exportacion de leche en polvo al mercado venezolano, a través del
Estado Plurinacional de Bolivia. En las ventas comerciales, por su parte, se logré un crecimiento del
6,47% en valor y de 7,2% en volumen. Los crecimientos mas significativos fueron:

* Leche UHT con 7%, superando los 10,2 millones de litros mensuales en promedio. El primer
trimestre del afio se lanzo la campafia “8 afios tomando 3 vasos de leche”, donde se rememoraba
el gran desafio que PIL lanzo al pais para consumir mas leche y crecer mas.

* Dentro de esta misma categoria, se destaca el crecimiento de la linea de leches deslactosadas con
24% vy linea light con 17%. Ambas categorias ya implican un 14% del total del volumen de leches
regulares. Este incremento ilustra la importancia de atender a nuevos grupos de consumidores que
tienen problemas de digestion con la leche y a otros grupos que cuidan sus niveles de grasa. La linea
deslactosada aumento su cartera de productos extendiéndola a leches saborizadas de frutilla y de
chocolate y la presentacion deslactosada light. Estos lanzamientos fueron apoyados por una creativa
campafa publicitaria llamada “que nada te impida tomar leche”.

Enla linea de leches fluidas saborizadas, se rompid la tendencia decreciente y este afio se tuvo un
importante repunte del 4%, donde los productos Chiquichoc y Chiquifrutilla marcaron el crecimiento
logrado, con un apoyo promocional utilizando la franquicia internacional de la pelicula “Pitufos 2”
Yogures crecio un 9% en la categoria de bebibles donde los nuevos lanzamientos de la linea Calcifem,
presentaciones de %2 galon y nuevos sabores, han significado el aporte mdas importante. La categoria
completa tuvo un destacado soporte publicitario y promocional con la campafia “Yogures, 10
razones para tomarlos” y una campafia especifica de lanzamiento para Calcifem.

Los Jugos lacteos crecieron 13%, categoria donde Pilfrut sigue siendo el producto mas importante
con 98% de participacion, con mas 7,5 MM de litros mensuales en ventas. Las mejoras en el sistema
de distribucion en mercados mayoristas permitieron un crecimiento del 31% en la categoria de
margarinas.
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En jugos y bebldas la venta de Te Helado con la marca Refresca-T en botella PET, cuadruplico sus
flentas con el lanzamiento de la presentacion en 2 litros, con lo cual se espera seguir en la tendencia
dﬂcrecnmlento de esta nueva categoria que va en linea con las nuevas tendencias de consumo de
r‘oductos saludables

f‘cate"g(y)rié de jugos de frutas, el lanzamiento en septiembre de Pura Vida Frutss, envasado en
! gﬁlas PET de 2 litros y 500ml, ha superado las expectativas y ya se ha convertido en una
qmportante linea de productos de jugos hechos con frutas ofrece una saludable alternativa de
r;onsumo E12013 se lanzaron dos importantes lineas de productos importados: los duraznos al jugo,
procedentes de Grecia, el mas grande e importante productor en el mundo, y el café, procesado en
Colomb:a el mejor productor del mundo, desde la fabrica que ofrece el exclusivo café de la marca
Juan Valdez. El café liofilizado de marca regional Mdnaco, con el paraguas de la marca PIL, fue
lanzado en sus presentaciones Premium de 300 g, 200 g, 100 g y 50 g, con una fina imagen de

calidad, acorde con el producto.

Linea (Ventas en Miles Kg/l) s Linea (Ventas Netas Miles Délares) s

La problematica Iéchera, desde el punto de vista de PIL ANDINA S.A.

{ !
! 1
it I

Pil Andma S.A., ante la problematica que se esta presentando en los Ultimos dias, inform¢ a la

Opinion Publnca Ios siguientes aspectos:

1 [
it

1. El precno actual de la leche que se acopia y se paga a los productores, por litro, en Bolivia, es el
més alto de la reguon SUS 0,474/litro como promedio nacional y SUS 0.53 ddlares/litro en
Cochabamba y La Paz, mientras que, en otros paises vecinos, se pagan precios promedio
considerablemente mas bajos, como lo demuestra el siguiente cuadro:
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PAIS USS/Litros Fuente

URUGUAY 0,240 Infortambo (marzo)
ARGENTINA | 0,190 Infortambo (marzo)
GRILE i oot 0,250 Infortambo (marzo)
BRASIL ! 0,290 Infortambo (marzo)
PERU - 0,330 Gloria S.A. (enero)
COLOMBIA ‘. 0,240 Algarra (enero)

BOLIVIA PIL NACIO‘:’_NAL 0,474 PIL (febrero -16)
BOLIVIA CBBA/LPZE 0,534 PIL (febrero -16
qunté: i infortambe n/web

‘2.;E‘st‘ealto preciorQUe se paga al productor (Bs 3. 70/litro), fijado sin el concurso de la empresay, a
demanda de IO:S productores, genero un crecimiento desmedido y descontrolado de la produccion
de leche.

3. En este momento hay un excedente creciente de leche que no puede ser absorbido por el
mercado interno.

4. Lo evidente es que, cada dia, mas del 30% de la leche que se recolecta a nivel nacional y, en
especial en Cochabamba, no puede ser colocada en el mercado nacional y no podemos exportarla
por su alto costo de produccion y continta incrementando nuestro ya altisimo inventario de leche
enpolvo en 1,100 TM cada mes. A la fecha tenemos inmovilizadas mas de 14,000 TM de leche en
polvo en nuestros almacenes con un valor superior a los SUS 68,000,000.- (Sesenta y ocho millones
de Dolares) ‘en un producto perecible que, ademads, nos genera un costo de almacenamiento y
financiero muy alto.

5. Esnecesario aclarar tambien que, hasta el 30 de marzo, los productores accionistas recibieron el
precio pleno de Bs. 3,70 por toda su produccion, esa leche fue ya pagada y estd en nuestros
almacenes. Enlos momentos mas delicados, PIL tuvo un retraso maximo de 11 dias en el pago a los
productores, por lo que cualquier informacion en sentido contrario no corresponde a la verdad.

6. Con el altisimo precio de la leche cruda que hoy se les paga a los ganaderos resulta imposible
vender la leche en polvo en el mercado internacional:

b bl
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7.Con los bajos precios internacionales de la leche en polvo, el mercado interno se ha visto saturado
de productos lacteos importados legalmente y, también, ingresados al pais de contrabando a
precios muy bajos, con los que no se puede competir por lo elevado de nuestros costos habiéndose,
ademas, afectado también la demanda interna.

8. Esta situacion fue visualizada, alertada y comunicada de manera oportuna e inmediata por PIL
Andina S.A., tanto a autoridades de Gobierno como a los propios productores de leche, ya a fines
de noviembre de 2014, una vez que se fijo (inconsultamente con la Industria) el precio de Bs.
3.70/litro para el caso de los productores accionistas de Cochabamba y La Paz.

9. Durante 15 meses, PIL ha buscado infructuosamente soluciones integrales a la problematica, por
la via del dialogo, con propuestas concretas de la empresa, y a través de extensas e improductivas
reuniones con los productores de leche y pese a la mediacion de autoridades del ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, no se pudo llegar a un acuerdo.

10. Frente a este panorama complejo y delicado, donde no se tuvo respuestas satisfactorias y, ante
una situacion insostenible que, de no ser corregida con la urgencia debida conducird a la empresa a
su quiebra, la Industria se vio obligada a tomar las acciones correctivos correspondientes, por
responsabilidad con la empresa, con sus trabajadores y con los propios productores de leche.
Debemos senalar que es de la mayor relevancia que la empresa mantenga una adecuada y saludable
situacion economica financiera por cuanto esto le da sostenibilidad en el tiempo. Lo contrario
significaria que los productores lecheros se queden sin un comprador de leche y eso ocasionaria una
grave crisis econdmica y social en el pais.

11. Por un principio basico de racionalidad economica, ninguna empresa puede comprar mas
materia prima de la que se puede comercializar, ni vender sus productos por valores menores a los
de sus costos de produccion.

12. Es importante aclarar que con la estructura de costos actuales incluso muchas lineas de
productos, que estan regulados nos dan una utilidad negativa.

13. Ante declaraciones de algunos dirigentes de los ganaderos en prensa en el sentido que PIL vende
en Bs. 6,00 y compra la leche a Bs. 1,40, aclaramos lo siguiente:

a. Nunca se hablo de bajar el precio de la leche cruda a 1,40, sino de mantener los Bs. 3,70
para la leche que se pueda consumir en el mercado interno.

b. De los'Bs. 6,00 PIL solo percibe Bs 4,26, el resto se va en Bs. 1,28 en impuestos en toda la

. cadenaly el saldo en los margenes de los intermediarios.

| i)

14. También es necesario mencionar que, en octubre del ano 2015, los funcionarios del Ministerio

de Desarrollo Productivo realizaron un inventario fisico simultaneo en todos nuestros almacenes

para'‘evidenciar la acumulacion de leche en polvo y que se han atendido las distintas solicitudes de

informacion. Aclaramos esto, para desvirtuar declaraciones de algunos dirigentes de los

Productores de Leche quienes sefialan que no saben de la existencia de sobre stock.

15. PIL en ningiln momento ha planteado una rebaja de precio, sino, mantener el precio de Bs 3,70

para aquella'leche que puede ser colocada en el mercado interno. Adicionalmente y, con el animo

de 'ayqdar a los productores en colocar su produccion excedente, mientras que regulan su
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trecimiento, la Industria estd dando la opcion o de comprar ese excedente a precio internacional
(Bs. 1,40 por litro) o maquilar ese excedente para los productores en forma directa. Por lo tanto,
feiteramos, no se trata de una reduccion de precios al productor, sino de recibir su produccion
manteniendo el p?ecio de Bs. 3,70 para lo que se puede vender en el mercado interno vy, darle
opciones para el tratamiento de la produccion que no se puede vender en el mercado interno.

16. Con'los Produciores de Santa Cruz logramos un primer acuerdo de medidas de planificacion del
cremmlento en dtuembre del afio 2014 y el 31/03/2016 nuevamente arribamos a un segundo
acuerdo que nos perm|ta indexar la leche que no puede ser colocada en el mercado interno al precio
mternaaonal Este acuerdo esta referido a los mercados del drea de influencia de la plantay cuenca
de Santa Cruz.’

- 17.Sabemos y valoramos la buena predisposicion del Gobierno para tratar de encontrar mercados
internos en los programas sociales, programas que eventualmente nos podrian ayudar a aminorar
el problema, pero debemos tener muy clara la magnitud del mismo: 14,000 TM de leche en polvo
‘almacenado a la fecha con un incremento mensual de otras 1,100 TM cada mes que transcurre.

18. Agradecemos y estamos confiados también, en las gestiones que esta realizando el Gobierno
para lograr exportar 12,000 TM a Venezuela. Sin embargo, hay que tener presente que pese a que
el precio que paga Venezuela siempre ha sido superior a otros mercados; de acuerdo a la ultima
cotizacion esto generara también una importante pérdida para la compafiia, pero no deja de ser
una muy buena opcion, ya que debemos recordar que la leche en polvo es un producto perecible.

19. Tenemos que tener presente, que la politica de acopio que hemos propuesto, no soluciona el
problema, sino, que evita que éste se vuelva mas grande. Por lo tanto su aplicacion inmediata es
jurgente!.

20.Recordamos que PIL esta dispuesta a acopiar de inmediato la leche a los productores en el marco
de lapolitica de abastecimiento. PIL, nunca cerrd sus puertas, sino que es un sector de productores
que ha cercado nuestras plantas, no permitiendo el ingreso y salida de ellas.

21. Aclaramos él Consumidor Boliviano que PIL ha tomado todas las previsiones para asegurar el
abastecimiento de sus productos, por lo tanto el mismo esta garantizado y, pedimos que todos
hagamos un control social para evitar cualquier tipo de especulacion.

22. Damos también la tranquilidad necesaria a todos los agentes econdmicos vinculados a PIL,

porque la aplicacion de los correctivos estructurales, garantizard la sostenibilidad y solidez de la
compania.

23. Invocamos una vez mas al didlogo a los Sefiores Productores de Leche, y reiteramos nuestra
mejor predisposicion hacia ellos, el problema es muy delicado v requiere de soluciones

i

estructurales. | |

Consumo de leche en Bolivia

Informacion difundida por fuentes oficiales del Fondo de Apoyo al Complejo Productivo Lacteo
(ProLeche) indican que el consumo de leche por persona al afio en nuestro pais se ha incrementado
de 30 litros en 2007 a 55,3 litros en 2013. Este incremento, cercano al 85%, se debe, segun las
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fuem;es gubernaMentaIes sefaladas, al congelamiento del precio del lacteo al consumidor final que
se ha mantemdo en 5 Bs/Lt. Esas mismas fuentes sefialan también que el referido incremento en el
consumo de Ieche se debe a la subvencion estatal que permitio el aumento del precio de la leche al
productor prlmano ese precio subio de 2,60 Bs/Lt a 3,20 Bs/Lt. y es uno de los mas atractivos de la

region’ (ProBohwa 2014).

De tddas mane"ra's, el consumo actual de leche en Bolivia alcanza niveles minimos si se lo compara
con el nivel dye‘co‘nsumo de otros paises de la regionno con los parametros fijados por la FAO. La
FAO ha determinado que el consumo minimo de leche por cada habitante en paises en vias de
desarrollo deberla ser de 52 litros por afo y que el consumo ideal se situa en mas de 150 litros por
ano. EI consumo per capita de leche en los paises desarrollados es de 256 litros anuales y el consumo
promedio per gaglta de América Latina es de 105 litros anuales (Grafico 3) (FAO, 2013).

Consumo de Leche per capita en Bolivia comparado con parametros de la FAO
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Fuente Dakox recabados de las Estadisticas Agropecuarias de la FAO y el FAOSTAT.

Oferta y Demanda de leche en el mercado de Bolivia

Los datos de la FAO y el Banco Mundial (afios 2004, 2008 y 2009) indican un crecimiento sostenido
de la oferta y demanda de leche en el pais. Complementariamente, esa informacion registra
también el cretimiento de la produccion, importacion y exportacion de leche (Cuadro 4). En cuanto
al crecimiento de la demanda, hay que sefialar que dicho crecimiento se debe no sélo al incremento
de la poblacion, sino también al crecimiento del consumo que, a su vez, se explica por el creciente
proceso de urbanizacion, el incremento del ingreso y las politicas publicas de otorgacion del
desayuno escolar en las escuelas publicas. Desde otro punto de vista, la existencia de un déficit del
37% en la atencion de la demanda en 2008 y del 41% en 2009, indicaban ya las potencialidades de
expansion del sector.




Bolivia, Balance de la Oferta y la Demanda de Leche en 2004, 2008 y 2009

b 2004 | 2008 2009
A ‘F"or‘;wiataon:-‘ k| 8.973.281 9.997 916 | 10.271.859
Praduccion ' 260 573 600 284 474 800 | 290 450 100
|| Importaciohih , 43.019 159 52216 193 ’ 54.515.452
i il’:xpoﬁaczon TM | 30.548.059 49.471.249 ’ 54.202.046
| Oferta total TM/ L  273.044.700 | 287.219.744 ~ 290.763.506
JDemanda TM | 340.984.678 459.904.136 493.049.232
"*Dencat ™ ‘ (67.939.978) (172.684.392) | (202.285.726)
Fuente: ﬁAO - Banco Mundial, Baldivia, José. Noviembre 2009. TM: toneladas meétricas

Venta de leche en polvo a Venezuela
|
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la ministra de Desarrollo Productivo, Verdnica Ramos, dio inicio el jueves a la exportacion de mas
- 0e4.197 toneladas de leche en polvo a Venezuela, luego de adquirir el producto de la empresa PIL
- Andina SA. La exportacion comenzé con el pago inicial de mas de 15,4 millones de bolivianos con un
cheque y mas de 2,3 millones de bolivianos en notas de crédito fiscal para una primera carga de
514.800 kilos que llegara hasta Arica, Chile, y luego a Puerto Cabello, Venezuela.

~ latitular de Desarrollo Productivo explico que el pago total por la leche y su envio en ocho cargas
legard a méds de 144,3 millones de bolivianos y que Bolivia cobrard a Venezuela por medio de cartas
de crédito. Relievdo que la venta del producto sera importante tanto para generar recursos
econémicos por exportaciones en beneficio del pais como para fomentar el desarrollo de la
articulacion de los productores de la cadena lactea nacional.

Asu turno, el gerente general de PIL Andina, Pablo Vallejos, expreso su satisfaccion por la venta y
exportacion del producto, porque permitira comercializar un importante stock de leche que "estaba
parado” en los almacenes de su empresa. "Esto permitira que tengamos recursos que puedan seguir

siendo transferidos a los productores de leche y dinamizar toda la economia del agro",
complemento.

La leche entera en polvo exportada sera recibida por la Corporacion de Abastecimiento y Servicios

Agricolas S.A. (La casa S.A.), que depende del Ministerio del Poder Popular de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Laventa de lacteos crece en un 252%

Mercado. Bolivia logro ventas en ocho paises. En la gestion 2013, el pais exporto un valor de Sus
36,6 millones. La principal industria que exporta lacteos en Bolivia es PIL Andina.

Laiexportacion de productos lacteos "made in Bolivia", se dispard en los ultimos siete afios en 252
por ciento, en términos de valor y en 169 por ciento en volumen, segun datos proporcionados por
elInstituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE). En los primeros meses de este ano, se superaron
las ventas'del afio pasado.
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Las \'/ent-ag_ex'téfna"s, se concentraron principalmente en Per, el pais incaico demando el 71 %, del
I‘otal‘exp'o‘rjtadroi_ por el pais. El segundo destino mas importante fue Venezuela con el 22% de las
ventas. i_Co"l:ombia; ocupo el tercer lugar con el 6 % y Ecuador con una participacion de 2%, seialo el
BE, o v

Dentro de la categoria de productos lacteos entran: las diferentes variedades de leche (liquida, en

polvo, condensada, evaporada, etc.), mantequillas y quesos.

Pero de:ac:derdo,-é las cifras oficiales, este afio sera mucho mas auspicioso para las exportaciones
de Ia'cteos‘i?h.acionales. En los primeros meses, el sector supero la cifra en 2013, llegando a facturar
':e‘ixportacidvnes por un valor de 36,6 millones de dolares. De esta cantidad, 25,8 millones de dolares
orresponden al' mercado peruano, otros 8,1 millones a Venezuela y 2 millones a Colombia.

| 11;‘ | i

‘Segtlfm‘ la Asociacion Nacional de Industrias Lacteas, (Andil) La Gnica industria que exporta leche en
el pais es PIL ANDINA S.A. y la forma que exporta es leche en polvo.

Prevén aumento en el consumo de leche. De acuerdo a datos de la entidad estatal Pro leche, el
consumo actual de leche es de 55,3 litros per capita afio. Para este afo, la organizacion estatal preve
que el consumo llegara a los 60 litros per capita. El crecimiento se estima entre 8,5y 10 por ciento
al final de 2014.

PIL absorbe 50% de la produccion de leche. Durante la gestion 2013, la produccion de leche fue
529,9 millones de litros.

las ventas a nivel interno, también son dominadas por PIL Andina. De los 2.299 millones de
bolivianos, de productos vendidos en el pais, 1.819 millones corresponden a esta firma y el resto se
divide entre otras industrias.

Capacidad de produccion de las industrias lacteas
| 1 f
Erwin Valverde, gerente general de la Asociacion Nacional de Industrias Lacteas (Andil), sefialo que
la produccion de leche en Santa Cruz es de un millon de litros diarios, pero la capacidad de recepcion

~ delaindustria es de 600 mil litros. Por ello, las medianas industrias han invertido Bs 2 millones para
aumentar un 10% su capacidad instalada, es decir, que de los 100 mil litros que reciben hasta fin de
ano recibiran 10 mil litros mas. En esta misma linea, indico que la PIL ha invertido Sus 30 millones
para incrementar su capacidad de 500 mil litros con 800 mil litros mas, haciendo 1.300.000 litros
diarios para el br(')ximo ano.

"En todo el pais existen 20 industrias lacteas entre medianas y grandes que estan formalmente
establecidas, de las cuales ocho se encuentran asentadas en Santa Cruz, donde actualmente se vive
una sobreoferta de leche. Por eso, nosotros consideramos que el principal problema del sector es
la falta de consumo de leche per capita que en Bolivia alcanza 43 litros por persona afio", dijo
Valverde.

1
Costos de Bfoduccién

'l e

"Los insumasise han encarecidos, el sorgo que normalmente estaba en Bs 30 ahora esta Bs 53 y el
afrécho déf‘a‘rrbz que estaba en Bs 40 se vende a Bs 80, sin tomar en cuenta que ahora cuesta
éncohtrarirﬁénb’de obra calificada. La leche es el unico producto que se mantiene en su precio desde
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i hace cinco anos Bs 5 el litro. Entonces es dificil mantener un ritmo de crecimiento arriba del 10%",
duo Vaca Diez, a tiempo de anadir que gracias al Fondo Pro-Leche han logrado sobrellevar el
“prbbfema del encérecumlento de los insumos.

{ i (;ap'a‘cidad'éci‘ds'a‘ de las industrias lacteas

La ministra de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Teresa Morales, informo que las empresas
‘ l‘écte'as del pais operan a la mitad de su capacidad, ya que muchas solo llegan a un 60 por ciento de
© suproduccion total.

"lainfraestructura productiva de leche en Bolivia tiene un 40 por ciento de su capacidad instalada
0ciosa, casi la mitad de las empresas tienen sus maquinas paradas, porque no se consume leche,
tienen el mercado parado", dio a conocer la autoridad.

Indico que las 19 industrias de lacteos que existen en el pais funcionan a media maquina.

FONDO En esa linea, destaco la importancia del anteproyecto de ley que implementa un gravamen
~ alas bebidas alcohdlicas con la finalidad de destinar esos recursos economicos al Fondo de Apoyo {
al Complejo Productivo Lacteo (PROLECHE), que debera promover el consumo de lacteos en el pais.

tlFondo sera financiado por el gravamen a la importacion y comercializacion de bebidas alcohdlicas,
como la cerveza, con la retencion de 10 centavos por litro, mientras que las empresas que importan
bebidas alcoholicas y vinos con sustancias aromaticas deberan destinar 0,40 centavos. Asimismo,
losimportadores de bebidas fermentadas, como la cidra, deberan abonar 0,75 centavos por litro; y
1,30 centavos por litro para el agua ardiente, licores y demas bebidas espirituosas.

'Eso nos permitira recaudar el primer afo por lo menos 33 millones de bolivianos que se irian a
apoyar la industria y a generar publicidad para el consumo de leche", destaco.

Dijo también que estos recursos del Fondo "se les entregara a las empresas (lecheras) y a través de
las empresas al pequeno productor que tendrd consolidado con esta medida un incremento por
litro de leche de 0,40 centavos. Indicé ademas que otra parte de los recursos de este Fondo seran
destinados a la publicidad para el consumo de leche, sobre los beneficios de un mayor consumo y
lainfluencia de ese alimento en el peso y talla de los menores.

De acuerdo a los datos presentados por la ministra, el consumo per capita de leche en Bolivia es de
30 litros por afio, mientras que el consumo de cerveza sin contar otras bebidas alcohdlicas es 38
||tros

Cada‘afio sube el consumo en 10 por ciento mientras que de la leche llega al 1 0 2 por ciento, que,
a su juicio, es una consecuencia de las politicas de gobiernos neoliberales que apostaron a la ‘
ganancia y no a la nutricion.
"
Morales asegui‘_’c} que, con esa politica de desarrollo productivo, se podra cambiar los habitos de
consumo de la sociedad e incrementar el consumo.
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Recaudacnones del Fondo Pro Leche

- fndos afios eI:‘FQ‘n:do Proleche (mayo de 2012-2014), logro recaudar Bs 87,9 millones, monto que
: segéheré por la Retencion en la Comercializacion de Cerveza (RCC), de 10 centavos de boliviano por
htro la retencuén por Importacion de Bebidas Alcoholicas (RIBA), que fluctua entre 40 centavosy Bs
: 130 el aporte de las industrias productoras de lacteos y por sanciones pecuniarias por
mcumphmlento de| pago de retenciones y liquidacion de aportes. Cabe mencionar que ademas el
Goblerno autorizo que 135 agencias y 1.500 puntos de ventas comercialicen leche en polvo a bajo
preao en todovel pals

luamayo de la presente gestlon el Fondo Proleche recaudo Bs 19,5 mlllones Mientras que la
 recaudacion global en dos afios asciende a 87,9 millones, siendo la industria cerveza los que mas
‘ aportan al fondo. "El fondo Proleche tiene basicamente la fuente de recursos en la venta de cerveza
de la Cerveceria Boliviana Nacional (CBN) que tiene mas del 90% del mercado, por ello cada afio
esta previsto que suba la recaudacion. Se espera que cerca de un 30% de la recaudacion sera
destinado a fortalecer el complejo productivo lacteo desde la perspectiva del productor primario de
leche”, dijo Alcaraz a tiempo de afiadir que de mayo a diciembre de recaudo 26,7 millones; la gestion
-~ pasada el fondo recaudo Bs 41,5 millones y para esta gestion estiman llegar a Bs 46 millones.

A pesar de crecer seguimos rezagados en consumo de leche. Segun los datos de Fondo Proleche,
actualmente, en Bolivia el consumo de leche, que también incluye productos derivados como yogurt
yquesos, es de 55,4 litros por persona al ano, cifra que es casi el doble de lo que se consumia hasta
el afo 2007 cuando no superaba los 30 litros. Aun asi este indicador es bajo en comparacion de
otros paises como Uruguay y Argentina que superan los 200 litros de consumo por persona al ano;
Costa Rica y, Brasil estan entre los 150 y 200 litros; Chile, Colombia, Ecuador, Venezuela y México se
~ acercan a lols 150 litros, segun el estudio "Situacion de la Lecheria en América Latina y el Caribe en
320113'1 de la Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAO vy la
Federacion Panamericana de la Lecheria.

Entre las acelones asumidas para incrementar el consumo de leche en el pais destaca el programa:
Un vaso de' leche al dia por niflo, que se ejecuta en todo el territorio nacional y en coordinacion con
las mdustnas lacteas se diseflan y lanzan al mercado nuevos productos destinados a promover el
consumo en segmentos de la poblacion que no tienen el habito de tomar leche y consumir sus
derivados", COmento Alcaraz.

Alianza par.a‘ba'jar de precio la leche en polvo. Por otro lado, el Ministerio de Desarrollo Productivo
y Economia Plural, firmo un convenio con la.empresa PIL Andina, con el objetivo de bajar el precio
de la'leche'en éolvo entera entre un 33 y 39%. Es asi que se podra vender leche en polvo entera a
bajo precio"er‘i 1#33 agencias autorizadasy 5.000 puntos de venta directa en todo el pais, que incluyen
agehc;as dewei‘\té de la PIL, mercados y supermercados donde estara prohibida la venta a precios
] supehores dé s nﬁdlcados en los envases.
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Ahora .un‘sobre de leche en polvo de 120 gramos que valia Bs 8.20 en una agencia y Bs 8.50 en los
supermercados, tendra un costo de Bs 5", anuncio la ministra de Desarrollo Productivo y Economia
Plural Ana Teresa Morales, quien recalcod que para diferenciar el producto se tendra el disefio del
Estado Piurmaciona| y el Fondo Proleche.
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nvase de 1! 41}0 del nuevo producto se vendera a Bs 33, de tal manera que se podra elaborar
unl_itr,q.ldé{lechq con solo Bs 3,90", agrego la autoridad tras explicar que el objetivo es democratizar
elacceso y elevar el consumo del producto en la poblacion.

HUn‘ ¢

Lec’heros';;S'idfeh un reajuste en los precios. Por su parte, Maria Antonieta Colamarino, presidente de
la Federacion Uep‘artamental de Productores de Leche (Fedeple), senald que el sector cuenta con
mas de 300.000 vacas lecheras que produce poco mas de 1 millon de litros de leche diarios, de los
cuales la PIL ocupa 600.000 litros y el resto se destina a empresas pequefias y a las provincias. La
representante de los lecheros también comenta que la produccion no se ha incrementado, debido
‘alos fenomenos climatologicos, el mismo que hizo elevar el costo de produccion, por lo que piden
unincremento en el precio de la leche.

'A la fecha la produccion se ha mantenido. Nosotros pedimos un reajuste en los precios, ya que
~actualmente entregamos a la industria entre Bs 2,10 a Bs 3,10 el litro de leche y lo ideal es que pase
los Bs 4 por litro", dijo Colamarino a tiempo de mencionar que es positivo el aporte que realiza el
Fondo Proleche en el incentivo de este alimento basico para las familias bolivianas.




ANEXO 2

Propuesta de encuesta productiva lechera.




INFORMACION INDIVIDUAL DEL PRODUCTOR LECHERO
] Campana Agricola 2016: La Paz-Los Andes

Nombre de la asociacion. o es Independiente

Modulo Lechero

Propietario/a
N° de miembros por familia

Fecha ARos en lecherna
“impuesto su hatol Techero? Canlidad 5. ;Qué enfermedades ha tenido (u ganado? N° Afectados Costo Bs./vaca
| " [Holstein Fiebre aftosa
Criollo abia
oduccion ardo Suizo Sarbunco sintomalico
Holstein asciola hepalica
' |Criollo arasilos internos y exlernos
in produccion) | [Pardo Suizo uberculosis
T [Holstein rucelosis
reses a 2 anos'y |Criollo astilis
0) it [Pardo Suizo Neumonias
I+ [Holstein jarrea en lemeros
{f Criollo impanismo
317 meses) [Pardo Suiz0 efencion de placenta
1 [Holstein al de allura
i Criollo
iseis meses) 1 [Pardo Suizo . ;Realizo medidas prevenlivas? ;Cuantas veces al ano? Costo/ano en Bs.
" |Holstein acunacion ST NO
riollo esparasitacon 51 NO
iseis meses) ardo Suizo Vitaminizacion ST NO
Holstein
Criollo 7. ¢Quién cura mayormente a su ganado?, marque con ¢ Cuantas veces al afo viene a curar a tu
217 meses) Pardo Suizo Qo K ganado?
Holstein T Medico Velerinaro SI NO
esa2anosy [Criollo ETPromotor/ra S NO
o) Pardo Suizo “TEposo - Esposa - Hijo - Hija - Hermano - Olro
Holstein
Criollo 8. Mortalidad de animales Cuantas vacas |, Por qué causa ha muerto?
i1afios y medio)  [Pardo Suizo Adultos
TOTAL BOVINO! Crias

amaneja y cuanto es con riego y sin riego en hectareas

9.z Duranie este ano, cuanios animares na vendido y cua

ntos ha comprada’

Con Riego en Has |Sin Riego en Has| Total en has. VENDIDO COMPRADO
Categoria Canfidad Precio Bs. | Destino | Canfidad Precio Bs | Procedencia
Vacas
! Vaquillonas
Tofal hectareas Vaquillas
ernero (a)
i tierra utilizada Cullivos Heclareas oreles
Alfalfa 0ros
Cebada y/o Avend
Superficie con  [Pasfos culivados 10, nforme de 1a Produccion y Reproduccion de [u ganado vacuno
forrajes (ha) tro Suanto es el promedio/vaca en la raza Holstein IN/dia
Papa Tuanlo es el promedio/vaca en la raza Criolla lt/dia
aba Cuanto es el promedio/vaca en la raza P Suizo TVdia
- uinua 1 lolal cuanto es la produccion de leche al dia dia
Superficie con  [Trigo ada que liempo lus vacas lienen cria Meses
cultivos agricolas [Hortalizas Sislema de reproduccion, marque| Monta Natural T Adificial Ambos
iada (ha) Otros 0slo por servicio en Bs.

Superficie en descanso

Quien se dedica en la reproduccion. Esposo - Esposa

Hijo (a) - Velerina

rio - Promolor - Otro

perficie con pastos nativos

TOTAL HECTAREAS

17, ¢ Tiene Infraestruciura y equipos; y cuanto fe ha costado?

Coslo fotal en Bs.

-stablo SI NO
[%2d de alimento le ofrece a su ganado al dia en kilos? ebedero SI NO
ENEPOCA HUMEDA EN EPOCA SECA Somedero ST NO
lo "V Prod | V. Seca | vaquila | V. Prod. | V. Seca a Sala de ordeno gl NO
i Henil con lecho SI NO
verde eposilo de herramientas S NO
na Brele para sujelar al ganado SI NO
020 con bomba para bebedero Sl NO
Ta para el enfriamiento de Ta leche S NO
ilo Sl NO
rdenadora Si NO

12. ;Cuenta con eslos servicios basicos y cuanto gasta al mes? Bs.Mes
gua potable ST NO
{ Energia electrica S NO
de garrafas de gas al mes S NO
elefono y/o celular Sl NO

Uanio gasta en transporte, cuando lleva su producto a vender?




o Cuanto ¢Cuantos ha vendido? ¢, Cuéntas cabezas ;Cuantos han | ¢Cuanto ha gastado en saiiuau
tiene N° de cabezas | P. Unit. Bs. para el consumo? muerto? en Bs.? J
I l | |
‘ l l l il
leche Cruda ] 30. Vonta de otros derivados lacteos (Bs.) s
Cantidad,k . .
‘ g/mes Precio, kg \ GNERIBEMIRER J Derivados lacteos Cantidad \ PreciL‘
Requeson (libras/sem) |
[Yogur (iitros/semana)
D. de leche (kg/sem.)
Blo~= Flan (kg/semana) |
VIS, .. s irss s
ERBSY fvimusiissmeosnsinas |
fide la produccion de queso 21. Consumo familiar de leche y

Producida en su granja (litros/dia)

Cantidad_|

derivados lacteos

\ Cantidai\

iide leche utiliza para

Comprada (litros/dia)

||

Litros de leche/semana

uesos? Litros/dia

Precio de compra (Bs./litro)

Kilos de queso/semana

; De cuantos productores compra?

Litros de yogur/semana

Grandes (900 g.)

Kilos de dulce de leche/ semana

Medianos (500 g.)

Otros: ..

iy que tamafios de

Pequefios (250 g.)

Otros. .

i

produce al dia?

Quesillo (100 g.)

Requeson (en libras)

32 infracstructura y equipos de Queseria

o]

; Cuantos dias a la semana produce? 7Sala de elaboracion de quesos? S|
Cuantos quesos criollos iSala de maduracion? SI NO
iedades de queso Cuantos quesos frescos past. ; Almacén de insumos? SI NO
yeuanto al dia? Cuantos quesos mozzarella
Cuanto de otros quesos ........... 23. Tiene equipos y utensilios? [Cantidad |

¢Pasteuriza la leche?

Pasteurizador

|
) . [¢Utiliza cuajo natural? SI NO Prensa
i de clabgeacion s Utiliza cuajo quimico? Sl NOJ ) Selladora
narque con 0 0 X) El salado es: enmasa - conaguasalada - ens SI NO Equipos Cuba quesera
ZCuantos dias almacena? Homogeneizador )
0 cantidad, a que precio y donde vende sus quesos por semana? Tanque de frio J
pde Tos Granja o Eeria lopal Mercado Urbano Super Cocinillas
505 finca Cludad: oo Mercado Ollas de 50 lts.
Mg, Ollas de 30 a 40 lts.
queso Ollas de 20 Its. =
500 9.) Cuchillos
| queso Coladeras
2509.) Pesas
lqueso A Baldes |
gs participan y cuanto le dedican en horas a la Actividad Lechera? Balanza
) Esposo Esposa Hijo Hija Contratado - Termémetro
idad Horas Horas Horas Horas Horas Utensilios Lactodensimetro J
8el ordeno Jarras
jgian Tachos de 50 lts.
walfalfares Tachos de 30 y 40 Its.
aagua Tachos de 20 Its.
5 0ANAPAS Liras
fhin en granja Moldes
fiasladar | Garrafas %
ia leche | | =] Mesas de madera
ysoma | | ) [Estantes j
EanZe I [ I =
os membros de su familia salieron de |a comunidad? 24. ¢ Nivel de educacion de la famnlla"j
o Edad |Lugar al que fue Motivo por el| Tiempo |ngresqs que Cuantos Cué_ntas TotalJ
que fue meses trajo Hombres | Mujeres
S. Instruccion
l Primaria
| | | Secundaria |
| | T. Medio |
j T. Superior
l Universidad
l l J Profesional ] I

s Uimas gestiones 2015 y.2016, de que institucio

nes y/o organizaciones financieras ha recibido crédito?

Cuanto
en Bs.

e de |a
glitucion

Tiempo en
meses

Paﬁ;a que ha
lusado

Cual es o fue el
interes mensual

;Quién paga el crédito?
1: Hombre y 2: Mujer

¢ Por qué no ha
sacado crédito?

|

—t

LR




