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1. CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE PRO - RURAL
(GRI 2-22)

A nuestros grupos de interés:

La Asociacion Civil Boliviana Para el
Desarrollo Rural - Pro — Rural en el marco de
una fransicion estratégica hacia un futuro
mas sostenible. En los Ultimos anos hemos
logrado reconocer la importancia critica de
integrar nuestro modelo de gestidon con
temas materiales y lograr potenciales
impactos de nuestras prdcticas
econdmicas, ambientales y sociales, a
medida que avanzamos en este proceso,
nos aseguramos de que cada paso que Omar Rios Quispe
damos contribuya a la resiliencia integral de Director Ejecutivo
nuestras acciones y contribucion al PRO - RURAL
desarrollo sostenible.

En el presente informe profundizamos sobre nuestro objetivo como
agentes del desarrollo sostenible, enfatizando el compromiso con
nuestros grupos de interés, principalmente con los municipios
vulnerables, comprometiéndonos a realizar los mayores esfuerzos
para escalar en la canalizacidon de recursos verdes con objetivos
claros para lograr impacto en nuestro entorno.

A partir de todos los aprendizajes construimos un modelo de
desarrollo rural integral con el enfoque de la Bioeconomia y
Biocultura, que mediante mecanismos de gestion pretendemos
demostrar efectos materiales en la resiliencia de los sistemas de vida
y sistemas alimentarios, y alcanzar innovaciones para incrementar la
sostenibilidad de la cadena de valor del sector agropecuario y
forestal.

Bajo esta perspectiva tenemos la tarea y el compromiso en el corto
plazo de analizar, evaluar y proponer la vinculacidn de nuestro
modelo de negocio a los Objetivos del Desarrollo Sostenible, asi
como también internalizar los Derechos Humanos para mejorar
nuestro desempeno, transparencia y conducta responsable.

Por lo anterior vemos que estamos avanzando, pero principalmente
tenemos cada vez mds sdlido y preciso nuestro accionar en el
desarrollo sostenible.
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2. SOBRE NUESTRO REPORTE.
(GRI 2-2, 2-3, 2-4)

Pro—-Rural realiza su segundo informe de sostenibilidad correspondiente a la
gestion 2023 aplicando como referencia los estdndares GRI, para lo cual ha
realizado avances en la evaluacion de sus impactos mads significativos en la
economia, el ambiente y la sociedad, y de esta manera evaluar su contribuciéon
al desarrollo sostenible y comunicar a nuestros grupos de interés.

2.1 Entidades incluida en la presentacion del informe de sostenibilidad.

Para los fines de comprension del informe de sostenibilidad, en principio hay que
indicar que Pro-Rural es una entidad auténoma y no forma parte de otra
organizacion mayor y tampoco estd compuesta por varias entidades, no tiene
conftrol sobre ofras entidades y no participa en los informes de sostenibilidad de
otras organizaciones.

Pro-Rural en cumplimiento a la normativa nacional vigente presenta estados
financieros auditados al 31 de diciembre 2023, donde se exponen los resultados
de las operaciones readlizadas con fondos propios y canalizados para la
ejecucion de proyectos.

2.2 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

El presente documento corresponde a nuestro segundo informe de
sostenibilidad, mismo que fue estructurado en el contexto del Programa de
Negocios Competitivos GRI 2024 a cargo de ICR Systems & Management SRL,
que corresponde al periodo 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023.

El informe es concordante con el informe del auditor independiente de los
estados financieros para fines especificos la administracion impositiva hasta el
30 de abril de cada gestion.

Publicacién del informe: junio 2024

Punto de contacto:
Pro-Rural

Harold Flores Gdmez
Responsable del informe
hflores@prorural.org.bo
http://www.prorural.org.bo
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2.3 Actuadlizacion de la informacion.

Con el objeto de precisar y aclarar la informacién, se han realizado ajustes y
complementaciones de fondo en el alcance de nuestra cadena de valor, en el
proceso de determinacion y la gestion de nuestros temas materiales.

Cuadro N°1 Cuadro de actualizacion de informacion.

Cambios Readlizados Reformulaciones
“ Contenido

2-6 b | Descripcién de la | Se ha perfeccionado la comprensidon del modelo de desarrollo y
cadena de valor | mecanismo de gestidon dentro el andlisis de la cadena de valor
incorporando los lineamientos estratégicos:
-  Sistemas Alimentarios:
- Innovacion.

Asi también se incorpord dentro el alcance de las acciones all
sector forestal.

A partir de estas presiones se pretende construir indicadores de
efecto/impacto en las operaciones dentro la cadena de valor del
sector agropecuario y forestal.

3-1a | Contexto dela Se ha realizado ajustes al andlisis del contexto de la organizacion
organizaciéon respecto a la contribucién de Pro-Rural al desarrollo sostenible.

Por otro lado, se ha incorporado en el andilisis, aspectos de doble
materialidad sobre eventos que podrian afectar la sostenibilidad
financiera de Pro-Rural. Se ha visto pertinente iniciar este tipo de
andlisis, con la finalidad de monitorear criterios de tipo ASG para su
incorporaciéon en futuros informes.

3-2 Lista de Temas Los temas materiales priorizados durante la gestion 2022 y los que
Materiales continban siendo temas materiales priorizados han sido precisados
en este informe para su mejor comprensién y claridad.

3-3 Gestidn de temas | La gestion de los temas materiales de impactos priorizados en la
materiales gestion 2022, para el presente informe fueron ajustadas las medidas
adoptadas y el proceso de seguimiento.
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3. ;QUIENES SOMOS?
(GRI 2-1, 2-6, 2-9, 2-27)

3.1 Detalles organizacionales.

Bajo la denominacion de Asociacion Civil Boliviana para el Desarrollo Rural “Pro-
Rural” (nombre legal y comercial), mediante Resolucion Prefectural N° 537 de
fecha 22 de diciembre de 2000 se reconoce su Personalidad Juridica destinada
a cumplir tareas de apoyo al desarrollo econdmico social; bajo la estructura
orgdnica y funcional de una asociacion civil privada de cardcter no lucrativo e
independiente y al amparo de las normas del Codigo Civil del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Objetivo:

Contribuir al desarrollo econdmico, social y
ambientalmente sostenible, de hombres,
mujeres y jovenes mds desfavorecidos,
quienes para mejorar sus condiciones de vida
y trabajo deben ser protagonistas de su propio
desarrollo, enmarcados en la Constitucion
Politica del Estado, la legislacion y politicas
nacionales y sectoriales, especialmente el Plan
de Desarrollo Econémico y Social

Sede de operaciones: El domicilio . .,
principal de Pro — Rural es la ciudad de Direccion:

La Paz - Estado Plurinacional de Bolivia, Avenida é de agosto N° 2577,
sede de sus drganos de decision, edificio Las Dos Torres, piso 12,
direccién y administracion; pudiendo La Paz -Bolivia

establecer oficinas y representaciones
en el territorio nacional o en el extranjero.
Actualmente las operaciones se realizan
en territorio nacional




3.2 Actividad, modelo de gestion, cadenas de valor, acuerdos de
subvencion y alianzas estratégicas.

Pro-Rural cuenta con un modelo de desarrollo rural integral que tiene la finalidad
de mejorar la resiliencia integral' de los sistemas de vida?, fortalecer los sistemas
alimentarios para incrementar la seguridad alimentaria y promover la
innovaciéon para lograr la sostenibilidad de las cadenas de valor del sector
agropecuario y forestal en Bolivia.

Figura N°1. Modelo de desarrollo rural integral de Pro-Rural.
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Para implementar el modelo
de desarrollo rural integral, Pro-
Rural cuenta con un
mecanismo de gestion de
operaciones para la
planificacion, administracién,
ejecucion, monitoreo y

evaluacién de: i) programas y ;
proyectos, i) desarrollo de
negocios vy i) gestion de

inversiones.

Figura 2. Mecanismo de Gestién de Operaciones.
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Negocios Programas

pro-rural y Proyectos

e Programas y Proyectos: servicios en administracion de subvenciones y
donaciones, ejecucidn operativa, seguimiento y evaluacion de
programas y proyectos en i) gestion territorial de sistemas de vida, ii)
resiliencia y cambio climdtico, iii) sistemas alimentarios y agroecologia, iv)
desarrollo de emprendimientos y V) igualdad de género vy
empoderamiento econdmico de la mujer.

! Resiliencia Integral segun el Proyecto Biocultural y Cambio Climdtico: Es una estrategia que
articula 4 componentes para la gestién de la resiliencia, que son la Resiliencia Politico
Institucional, Resiliencia Ecoldgica, Resiliencia Econdmico-Productiva y Resiliencia Sociocultural.

2 Sistema de Vida segun la Ley 300 “Marco de la Madre Tierra”, Arficulo 4 (Definiciones): Son
comunidades organizadas y dindmicas de plantas, animales, micro organismos y otros seres y su
entorno, donde interactlan las comunidades humanas vy el resto de la naturaleza como una
unidad funcional, bajo la influencia de factores climdticos, fisiogrdficos y geoldgicos, asicomo de
las prdcticas productivas y la diversidad cultural. En lo operacional los sistemas de vida se
establecen a partir de la interaccién entre las zonas de vida y las unidades socioculturales
predominantes que habitan cada zona de vida e identifican los sistemas de manejo mds éptimos
gue se han desarrollado o pueden desarrollarse como resultado de dicha interrelacion.



Servicios y negocios: servicios en desarrollo sostenible, bioeconomia que
consolida la agroecologia, finanzas sostenibles, por ofro lado, el
fortalecimiento empresarial, aceleracion de negocios, comercializacion
y certificacion ecoldgica.

Inversiones: Capitalizacion de empresas productivas legalmente
constituidas, inversiones en depdsitos a plazo fijo de corto y largo plazo,
participacion en sociedades de inversion y participacion en calidad de
SOCio en una empresa productiva

3.3 Propuesta de Valor.

Nuestra propuesta de valor tiene como objetivo “Contribuir al desarrollo
econdémico, social y ambientalmente sostenible, de hombres, mujeres y jévenes
rurales vulnerables (clientes)”, logrando sinergias con los actores del mercado
(proveedores) para movilizar y canalizar recursos financieros al desarrollo rural
integral y sostenible.

Figura 3. Propuesta de valor.

Beneficiarios
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Proveedores

El modelo de desarrollo rural integral y el mecanismo de
gestion de Pro-Rural vincula la demanda y necesidades de
los clientes/beneficiarios para que accedan a los beneficios
del desarrollo con la intervencién y colaboracion de los
actores del sistema de mercado, logrando asi movilizar
recursos a proyectos, negocios e inversiones de impacto
para la gestién de los sistemas vida, sistemas alimentarios y
la sostenibilidad de las cadenas de valor del sector
agropecuario y forestal.

Beneficiarios (clientes):

Nuestro principal grupo de interés (clientes/beneficiarios) son las personas
vulnerables de las comunidades rurales, unidades productivas familiares,
organizaciones econdmicas campesinas, asociaciones de productores,
emprendimientos, startups, pequenas y medianas empresas de la
cadena de valor agropecuaria y forestal ubicados en diferentes sistemas
de vida.

Pro-Rural hasta sepfiembre del 2023 mantuvo operaciones en 6
Departamentos y 13 Municipios, con un alcance de 12,000 personas,
posterior a esta fecha las operaciones se redujeron al Departamento de
La Paz y en 5 Municipios con un alcance de 2000 personas.



Cuadro N°2. Cobertura y beneficiarios de las operaciones.

Nombre de la Operacion

Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico | Chuquisaca Presto Concluido en

Cochabamba | Colomi 2023

La Paz Apolo,

La Paz Santiago de Huata

Potosi Villazén,

Potosi Toro Toro

Tarija Yunchard

Santa Cruz Samaipata
Empoderamiento integral de mujeres y La Paz Laja, Continua hasta
jévenes en la gestion de La Paz Batallas, el 2026.
emprendimientos provenientes de La Paz Pucarani
Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS) La Paz JesUs de Machaca
Métricos y tecnologias amigables para la | La Paz La Paz
obtencién de mejores resultados en La Paz Jests de Machaca Confinua hasta
proyectos sensibles a la nutricién el 2024
Inversiones y Negocios en Empresa Concluido en
Chocolo’resyGoz% SR.L. © LaPaz Fl Alfo 2023

Fuente: Pro-Rural

e Actores del Sistema de Mercado (Proveedores):

Como organizacién de la sociedad civil, estamos de manera constante
explorando oportunidades en el sistema de mercado para movilizar y
canalizar recursos financieros, para lo cual realizamos sinergias, alianzas
estratégicas y acuerdos con personas juridicas del sector publico,
entidades del sistema  financiero, cooperacion internacional,
organizaciones de la sociedad civil, academia, proveedores de bienes y
servicios, y personas naturales por medio de acuerdos de trabajo con
profesionales expertos y destacados en distintas temdticas de acuerdo a
nuestro giro de negocio.

Pro — Rural realiza operaciones con entidades publicas, privadas, cooperacion
infernacional y organizaciones de la sociedad civil con las cuales moviliza y
canaliza recursos financieros para el desarrollo rural sostenible.

Las operaciones de Pro-Rural se gestionan a fravés de dos (2) fuentes de
fondeo: i) fondos externos mediante contratos o convenios de subvencién para
la administracién y ejecucion de programas y proyectos, vy ii) con fondos propios
mediante contratos comerciales de inversion.

Cuadro N° 3 Entidades socias de Pro-Rural.

N° Nombre de la Entidad Acrénimo Tipo de Tipo de Tipo de Uso de
Entidad Socio Operacidn Fondos
1 | Agencia Suiza para el Cosude Cooperacién | Financiador Programas -  Externos
Cooperacién y el Desarrollo Internacional Proyectos
2 | Humundi - SOS Faim Humundi Cooperacién  Financiador | Programas - | Externos
Internacional Proyectos
3 | Fondo Internacional de FIDA Mcquill Cooperacién  Financiador | Programas - | Externos
Desarrollo Agricola FIDA - Internacional Proyectos
Universidad Mcgill
4 | Chocolates GOZO SRL Gozo Privado Alianza Inversion Propios
Comercial
Banco Fassil Fassil Privado Financiero | Inversidon Propios
5 Caisa - Agencia de Bolsa Caisa Privado Financiero | Inversion Propios
6 Diaconia Diaconia Privado Financiero | Inversidon Propios
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7 Banco Unién S.A. Banco Unién Privado Financiero | Inversidon Propios
8 Banco Nacional de Bolivia | Banco Nacional | Privado Financiero | Inversion Propios
Fuente: Pro-Rural

3.4 Relaciones comerciales — Alianzas Estratégicas.

Pro-Rural en su calidad de administrador fiduciario de subvenciones vy
donaciones tiene relaciones con la cooperaciéon internacional y alianzas
estratégicas con organizaciones de la sociedad civil para la ejecucion de
proyectos y ofras actividades de colaboracion.

Cuadro N° 4 Entidades socias de Pro-Rural.

Nombre de la Operacion Alianzas Estratégicas

Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico LIDER
PROSUCO

. MIGA
Cooperacion

suiza en Bolivia - | reS - BOLIVIA
COSUDE PROINPA
COMPAS
FUNDESNAP
PROMETA
Empoderamiento integral de mujeres y
jévenes en la gestion de emprendimientos Humundi - SOS
provenientes de Sistemas Alimentarios FAIM
Sostenibles (SAS)
Métricos y tecnologias amigables para la .
obtencién de mejores resultados en proyectos LFJEC\;QI?;?”'
sensibles a la nutricion
Cooperacion de Voluntarios Canadienses CECI
?A b co M PAS ; Autoridad Plurinacional de la
wecs MGP M BOLIVIA ) MADRE TIERRA

Schweizerische Eidgenossenschaft

‘ c Confédération suisse ./_/\
Confederazione Svizzera
APROSUCO e~
Embajada de Suiza Fundacién

Promocién de la Sustentabilidad ,
y Conocimientos Compartidos Cooperacion Suiza en Bolivia P R . l N PA

D

seal  humun Y102,

SOS FAIM

B McGill

2 UNIVERSITY

PROMETA

FUNDESNAP



3.5 Cambios significativos en los socios financiadores, alianzas
estratégicas y cadena de valor.

e Socios Financiadores — Alianzas Estratégicas:
Pro—Rural hasta septiembre del 2023 mantuvo relaciones comerciales con 3
financiadores y alianzas estratégicas con 9 organizaciones de la sociedad civil,
actualmente se tienen como socios a 2 financiadores y 1 alianzas estratégica.
El Proyecto financiado por la COSUDE ha sido concluido y paralelamente
también finalizaron las alianzas estratégicas con organizaciones de la sociedad
civil.

En los cuadros siguientes se describen las operaciones vigentes y concluidas
durante la gestion 2023.

Cuadro N°é. Operaciones con financiadores y aliados vigentes.

Nombre de la Operacion

Empoderamiento integral de mujeres y Confinua hasta el
jévenes en la gestion de Humundi - SOS 2026.
emprendimientos provenientes de FAIM
Sistemas Alimentarios Sostenibles (SAS)
Métricos y tecnologias amigables para la . Continua hasta el

o - FIDA-McGiIll
obtencion de mejores resultados en . - 2024

. s University

proyectos sensibles a la nutricion
Cooperacién de Voluntarios CEC] Confinua hasta el
Canadienses 2024

Cuadro N°7. Operaciones con aliados estratégicos no vigentes.

Operacion

Proyecto Biocultura LIDER Concluido en
y Cambio Climdtico PROSUCO 2023

MIGA

WCS - BOLIVIA

PROINPA

COMPAS

FUNDESNAP

PROMETA

Cooperacién
Suiza en Bolivia
- COSUDE

e Cadena de Valor.
Se ha perfeccionado la comprensidon del modelo de desarrollo y mecanismo de
gestién de Pro — Rural, incorporando en el andlisis de la cadena de valor los
siguientes lineamientos estratégicos:

- Sistemas Alimentarios: Pro-Rural desde sus inicios viene impulsando la
adopcién de tecnologias basadas en Sistemas Alimentarios Sostenibles,
actualmente se ejecuta un Proyecto que tiene como propdsito mejorar
la seguridad alimentaria mediante practicas agroecoldgicas.

- Innovacion: Las proyectos y servicios de Pro-Rural tienen como propdsito
desarrollan innovaciones para generar transformaciones positivas.



Asi también actualmente se vienen realizando acciones en el sector forestal, y
en este sentido se incorpord dentro el andlisis de la cadena de valor a este
sector.

A partir de estas precisiones, Pro — Rural va construir indicadores de

efecto/impacto en las operaciones del mecanismo de gestion de Pro-Rural
dentro la cadena de valor del sector agropecuario y forestal.

10



3.6 Gobierno corporativo
(GRI 2-9)

3.6.1 Estructura Orgdnica de Pro - Rural.
Pro Rural - Asociacion Civil Boliviana para el Desarrollo Rural es un conjunto de
personas individuales asociadas para el cumplimiento del objetivo y alcances

que rezan en los estatutos y reglamentos de la organizacion.

Pro Rural desarrolla su actividad institucional con base en los siguientes niveles
orgdanicos:

Figura 4. Estructura Organiza de Pro-Rural.

Asamblea de
Asociados

Directorio de la
Institucién

Direccion Ejecutiva

Unidades de Gestion Unidades de Gestion
Técnica Administrativas

1. Nivel deliberante - Asamblea de Asociados.

e Maxima autoridad jerdrquica y érgano deliberante de decision, define y
aprueba las estrategias, politicas y programas institucionales.

e Estd presidida por un asociado habilitado y elegido para el efecto.

2. Nivel directivo — Directorio de la Institucion

e Direccién, conduccion y representacion para alcanzar los objetivos de la
institucion 'y supervision de las estrategias, politicas y programas
institucionales.

e FEstd conformado por asociados de la institucion, un presidente y hasta
cuatro (4) Directores - Vocales habilitados, también se podrd habilitar a
personas ajenas a la institucion.

3. Nivel Ejecutivo — Direccién Ejecutiva

e Ejerce la representacion legal de la institucion, es el responsable de la
conduccidn, coordinacién y ordenamiento de todas las actividades de
la institucion. Ejecucidn de las estrategias, politicas y programas
institucionales.

e Organiza los Comités Operativos conformados por los asociados vy
personal de la institucion.

4. Nivel Operativo — Unidades de Gestion Operativa

e Responsables de la ejecucion especializada de los planes, estrategias,
politicas y programas institucionales.
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3.7 Composicién del Organo de Gobierno.

El 6rgano de gobierno estd compuesto por seis (6) miembros, cinco (5) de ellos
son asociados fundadores y una (1) directora en calidad de invitada.
Actualmente el Directorio de Pro-Rural estd funcionando con tres (3) directores.

Cuadro N°8. Miembros del Organo de Gobierno de Pro-Rural
Apellidos | Participacion | Funcién en Género |Independencia| N° de ahos

enla el Organo en el
Asamblea o de ()rgano de
Directorio Gobierno Gobierno
1 Ramiro Ortega Ambos Presidente | Hombre Total 24
Landa
2 Carlos Carafa Ambos Director Hombre Total 24
Rada
3 Claudia Nacif Directorio Director Mujer Total 2
Muckled
4 Rodolfo Soriano Ambos Director Hombre Total 24
Lépez
5 Jose Perez Ambos Director Hombre Total 24
Antonio Arenas
6 Jose Quiroga Ambos Director Hombre Total 24
Antonio Trigo

Fuente: Pro-Rural

Los miembros ejercen funciones de manera dependiente y no dependiente en
otras organizaciones, y dos (2) de ellos pertenecen a otros consejos de gobierno,
y ninguno representa a grupos infrarepresentados y otros grupos de interés.

Cuadro N° 9. Cargos y otros compromisos de los miembros del

érgcmo de Gobierno de Pro - Rural.
Cargo actual en ofra Enfidad | Forma Parte Representa a | Representa a

de ofros Grupos un Grupo de
Consejos de Neleile](c Interés
Gobierno Infrarrepresent
ados
Consultor Independiente No No No
1 USAID
2 Consultor Si No No
Confroller Universidad No No No
3 Catdlica
4 Consultor Independiente Si No No
5 Director Ejecutivo CEP No No No
6 Director Ejecutivo PLURAL No No No

Fuente: Pro-Rural
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3.8 Politicas y cumplimiento.
(Contenido GRI 2-27)

3.8.1 Cumplimientos de la legislacion y las normativas.

Pro - Rural como organizacién de la sociedad civil, cumple con las normativas
vigentes nacionales de regulacion administrativa, financiera, impositiva y laboral
como se describe en los cuadros siguientes:

Cuadro N° 10. Cumplimiento de la normativa.

Tipo de Normativa Nombre de la Normativa

Legal Impositiva Ley Nro. 843 y sus decretos reglamentarios

Legal Impositiva Ley Nro. 2492 - Cédigo tributarios boliviano y sus
decretos reglamentarios

Legal Administrativa | Ley General del Trabajo y normativa reglamentaria.

Legal Administrativa | Ley de Seguridad Social y normativa relacionada al
cddigo de seguridad social

Fuente: Pro-Rural

Cuadro N° 11. Cumplimienio de obligaciones adminisirativas.

Formulario 200 — Impuesto al Impositivo Mensual
Valor Agregado
Formulario 400 — Impuesto a Impositivo Mensual
2 las Transacciones
Formulario 608 — RC-IVA Impositivo Mensual
Formulario 520 — Impuesto a Anual
las Utilidades de las Empresas
Seguro social obligatorio Laboral Mensual
Aportes laborales y Laboral Mensual
5 patronales a la Gestora
Presentaciones planillas al Laboral Mensual
6 Ministerio de Trabajo
Pago de Beneficios Sociales Laboral Varia en
funcién al
retiro
Licencia de funcionamiento | Regulacién Anual
9 Renovacion de Patentes Regulacion Anual
Registro de ONG ante el Regulacion Cada dos
10 VIFFE anos

Fuente: Pro-Rural

3.8.2 Cumplimiento y multas.

En la gestidn 2023 se ha registrado una multa de incumplimiento a la normativa
de la Caja de Seguro de la Banca Privada (CSBP) por concepto de retrasos en
la presentacion de baja médica de una funcionaria correspondiente a Bs. 750.
Posterior a esto no hubo ofro incidente al cumplimiento de obligaciones de
acuerdo con la normativa vigente.
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4. NUESTRO ENFOQUE EN SOSTENIBILIDAD
(Contenidos GRI 3-1y 3-2)

El andilisis de materialidad ha sido realizado con la participacién del Director
Ejecutivo, Jefes y Responsables de operaciones y/o lineas de negocio que
conforman el Comité Técnico de Pro-Rural, se aplicdé el procedimiento
recomendado en el Contenido 3-1 para lo cual inicialmente se utilizd una ficha
de revision con el objeto de realizar el seguimiento y evaluacion a los avances
en la gestion de los temas materiales determinados en el informe 2022,
posteriormente se utilizd una ficha de dialogo para registrar las respuestas y
resultados del andilisis y evaluacion de los impactos de la gestion 2023.

4.1 Contexto de la organizacién (GRI 3-1).

En base a un andilisis de los avances a la eficacia de las medidas adoptadas
para los temas materiales determinados en la gestion 2022, se hizo una
evaluaciéon de esta dentro el contexto de la organizacion y su contribucion al
desarrollo sostenible, en consecuencia, se ajustd el modelo de desarrollo rural
integral de Pro-Rural.

El modelo de desarrollo rural integral de Pro — Rural, dentro el contexto de la
sostenibilidad estd estructurado en cuatro (4) ideas fuerza o grandes resultados
a alcanzar que son: i) resiliencia, i) sistemas de vida, iii) sistemas alimentarios e
iv) innovacion, y cuyos efectos deberian alcanzar impactos en la economia, el
medio ambiente, las personas, incluidos los derechos humanos en la cadena de
valor del sector agropecuario como se puede apreciar en la Figura N°5.

Figura N°5. Contexto de la organizacién en el desarrollo sostenible

Impactos de Pro-Rural en el entorno E-A-S

Resiliencia Econdmico

Negocios
Programas y Sistemas de Vida Medio Ambiente
Proyectos

Inversiones Sistemas Alimentarios Yeleilel!

Mecanismo de gestién Innovacion Derechos Humanos
Técnico-Administrativo-Financiero-Legal

Cadena de Valor del Sector Agropecuario y Forestal

Impactos a la sostenibilidad financiera de Pro-Rural

A partir de estas ideas fuerza se ha realizado un andlisis de la eficacia técnica,
administrativa, financiera y legal del mecanismo de gestion de operaciones de
Pro-Rural (negocios, inversiones, programas Yy proyectos) que son los
conductores para lograr los efectos significativos senalados. A este nivel se
presentan debilidades en la verificacidn de impactos de los Programas vy
Proyectos ejecutados en las comunidades, como veremos mds adelante, en la
evaluacién y priorizacion de impactos.
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Adicionalmente el andlisis del contexto de la organizacion incorpora criterios de
doble materialidad, es decir los asuntos sociales, ambientales y de gobernanza
que pueden afectar la sostenibilidad financiera de Pro-Rural.

El modelo de desarrollo de Pro-Rural se estructura dentro el marco normativo del
Estado Plurinacional de Bolivia aplicadas al sector agropecuario y forestal bajo
el enfoque de la bioeconomia y biocultura y temdticas relacionadas a
conservacion del medio ambiente, cambio climdtico, planificacion del
desarrollo integral, inversion publica, finanzas rurales y otros.

En este marco, nos alineamos al componente del sector agropecuario y forestal
de las Conftribuciones Nacionales Determinadas priorizadas por Bolivia.

Figura N°6.

Marco normativo para las
acciones del modelo de
desarrollo rural integral

de Pro-Rural.

Bioeconomia y Biocultura

Marco
Normativo

NDC Bolivia
Metas:

Nacional pro-rural Agropecuario y
Agropecuario y Forestal
Forestal

e Ley 300 Madre Tierra

e Ley 155 Revolucion Agropecuaria y Productiva

e Ley 1333 Medio Ambiente

e Ley 777 Planificacion Integral del Desarrollo

e Ley 393 Servicios Financieros

e Ley 3525 Regulacion de la Produccion Ecoldgica

Los grupos de interés que forma parte del andlisis de la materialidad se los
clasifica en los siguientes tipos de grupos de interés descritos en el Cuadro N°12.

Cuadro N° 12. Grupos de interés.

T e Gropos de Iferés

Empleados / -
Trabajadores. -

Beneficiarios/Clientes

Socios / Proveedores -

Empleados permanentes y temporales
Trabajadores que no son empleados
temporales y parciales.

Comunidades rurales y periurbanas

Personas hombres, mujeres, jovenes y
niNos/as.

Organizaciones de productores, campesinos
e indigenas originarios.

Emprendimientos rurales y periurbanos
Gobiernos Autbnomos Municipales
Enfidades pUblicas

Enfidades puUblicas

Enfidades de la cooperacion internacional
Enfidades de la sociedad civil

Entidades financieras y fondos de inversion
Enfidades privadas de bienes y servicios
Medianas y pequenas empresas productivas
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4.2 ldentificacion de impactos reales y potenciales (GRI 3-1)

Posterior al andlisis del contexto de la organizacion, el Comité Técnico de Pro-
Rural haciendo uso de herramientas de andlisis de informacién, realizo las
siguientes tareas:

Primero: Una revision y evaluacion a los temas materiales priorizados en la
gestion 2022 respecto al cumplimiento de las medidas adoptadas, cuyo
resultado fue mantener el impacto o la salida de los temas materiales
como se puede ver en el Cuadro N°13 y se amplia la explicacion en el
acdpite 6.5 "Cambios en la lista de temas materiales respecto al informe
anterior”.

Segundo: Se realizaron validaciones y se identificaron nuevos impactos
econdmicos, ambientales y sociales en las operaciones de Pro-Rural
durante la gestion 2023 (ver Cuadro N°13).

Tercero: Se identificaron aspectos de doble materialidad de eventos que
podrian afectar la sostenibilidad financiera de Pro-Rural, sobre todo
temas Econdmicos No GRI. Vemos importante reportar estos temas como
parte del inicio de un proceso de andlisis de doble materialidad que en
el corto plazo se profundizara en Pro-Rural (ver Cuadro N°13).

Cuarto: El grupo de trabajo reflexiond sobre la complejidad de evaluar el
impacto y realizar seguimiento a las medidas adoptadas, por cuanto
persisten las debilidades en el manejo de informacion que permita
reportar de manera precisa y exhaustiva los impactos de los proyectos en
la comunidad y de esta manera verificar la potencial contribucién
positiva de Pro - Rural al desarrollo sostenible.
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Indicador GRI
0 Dese peno
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U alor econo O
o = O Qe eIrddo
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Financieramente Material
No GRI.
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Financieramente Material
No GRI.
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- pleado
OoTacion de persond
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Opera ohe O
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DO pAcion de |a
° aad
ocal, evaluaciones de
oJe O desarrollo

Grupo de interés

- Personas Vulnerables
- Gobiernos Autbnomos
Municipales

- Entidades Publicas

- Financiadores

- Entidades Publicas
- Financiadores
- Socios

- Empresas PyMES,
Microempresas y
Emprendimientos.
- Inversionistas

- Comunidad - Ciudad
- Empleados

- Comunidad - Ciudad
- Empleados

- Empleados de Pro-
Rural

- Financiadores

- Socios

- Trabajadores que no
son empleados.

- Comunidad

- Personas Vulnerables
- Entidades Publicas

- Empleados

- Financiadores

- Socios

- Trabajadores que no
son empleados.

Cuadro N°13

Identificacion de impactos en la gestion 2023

Periodo

2022

2023

2023

2022

2023

2023

2022

Descripcién del Impacto Real / Positivo /
Entorno E-A-S Financiero Pro - Rural Potencial | Negativo
Baja movilizacion y captura de recursos Potencial | Negativo
financieros de subvencion ha reducido las
operaciones de proyectos y servicios para el
desarrollo sostenible en los sistemas de vida y
grupos de beneficiarios, principalmente
personas en situacién de vulnerabilidad.
Disminucién de ingresos por subvencion puede  Potencial | Negativo
afectar a la sostenibilidad financiera de la
organizacion:
- Riesgo de organizacidn en marcha (puede
provocar el cierre).
Incremento de ingresos en Pro - Rural por inversiones | Potencial | Positivo
realizadas en oportunidades de negocio para la
inclusion econdmica de Empresas y como
proveedor de servicios al Sistema de Mercado.
Consumo responsable de energia en todas Potencial | Negativo
nuestras operaciones.
Uso responsable de materiales no renovables Potencial | Negativo
utilizados en todas nuestras operaciones.
Incremento de la reduccién de empleados y Potencial | Negativo
frabajadores que no son empleados por
disminucién de ingresos de subvenciéon de la
organizacion y deficiencias en la estrategia de
escalamiento para alcanzar la sostenibilidad
financiera de los Proyectos.
Deficiencias y limitaciones en la evaluacion de Real Negativo

efectos de nuestras operaciones para verificar
cambios, incrementos y mejoras en:

- Resiliencia de los sistemas de vida.

- Sostenibilidad de las cadenas de valor de los
sistemas alimentarios.

- Mejoras en la gobernabilidad e incremento
de la inversion publica.
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4.3 Evaluacién de impactos y priorizacion de los impactos mas significativos

(GRI 3-1).

Se realizd la evaluacion de cada impacto donde participaron el comité técnico de
Pro-Rural para valorar la importancia del impacto de 0 a 5 en el eje “X” y los
representantes internos para evaluar la influencia de los grupos de interés de 0 a 5 en
el eje "Y", los puntajes de evaluaciéon de la importancia de los impactos identificados
se muestran en el Cuadro N°15.

La priorizacion

de los impactos mds significativos se ha determinado de acuerdo con

los siguientes pardmetros de evaluacion que se muestran en el Cuadro N°14,

N® de

Impactos

Cuadro 14. Umbral para determinar temas materiales.

Eje X Ee Y Evaluacion
Importancia Influencia de
del impacto los Gl

0a2b 0a2b Impactos menos significativos
0a25 2.5a5.0 Impactos que deben ser monitoreados desde
la perspectiva de los Gl.
2.5a5.0 0a25 Impactos que deben ser monitoreados desde
la perspectiva de Pro-Rural.
25050 2.5a5.0 Impactos mds significativos. Son temas

materiales que pueden potenciar la
contribucién de Pro-Rural al desarrollo
sostenible.

Fuente: Pro-Rural

El comité técnico ha determinado que los impactos dentro el cuadrante X=2.5a 5y

Y=2.5a5dela

Figura N°7 son los mds significativos.

Figura N°7. Evaluacion de impactos y priorizacion de impactos mas significativos

5,00

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,50

Influencia en las decisiones de los Gl

S0 502 m Eo1
A01 A
o A
[ |

0,00
0,00

0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Importancia de los impactos sobre la E-A-S
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Cuadro N°15. Evaluacion de la importancia de los impactos identificados.

Indicador GRI Componente | Grupo de interés Descripcion del Impacto Real / | Positivo / Valor "x" Valor “y" X+Y: Impactos
Tema Material de Gestion Potencial | Negativo | Importancia | Influencia Resultado para llevar
del enla importancia e a lista

Entorno E-S -A Financiero Pro - Rural Impacto | decisiony | influencia del | (GRI3-2)
evaluacion impacto
Gestidn - Personas Baja movilizacion y 0 Potencial Negativo 3.93 2,70 6,63 Si
Econdmica. Vulnerables captura de
Mecanismo - Gobiernos recursos
financiero para = Auténomos financieros de
la captacion Municipales subvencién ha
de fondos. - Entidades reducido las
Publicas operaciones de

- Financiadores proyectosy
servicios para el
desarrollo
sostenible en los
sistemas de vida y
grupos de
beneficiarios,
principalmente
personas en

situacion de
vulnerabilidad.
E-02 Econdémico - Gestion - Enfidades 0 Disminucion de Potencial Negativo 3.33 1,50 4,83 No
Financieramente Econdmica. PUblicas ingresos por
Material Mecanismo - Financiadores subvencion puede
No GRI. financiero para = - Socios afectar ala
la captacién sostenibilidad
de fondos. financiera de la
organizacion:
- Riesgo de

organizacion en
marcha (puede
provocar el cierre).
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Indicador GRI Componente | Grupo de interés Descripcion del Impacto Real / | Positivo / Valor "x" Valor “y” X+Y: Impactos
Tema Material de Gestion Potencial | Negativo | Importancia | Influencia Resultado para llevar
del enla

" N importancia e a lista
Enforno E-S -A Financlero Fro - Rural Impacto | decisiény | influencia del | (GRI3-2)

evaluacion impacto
E-03 Econdémico - Gestidon - Empresas 0 Incremento de Potencial Positivo 1,67 2,00 3,67 No
Financieramente Econdmica. PYMES, ingresos en Pro - Rural
Material Mecanismo Microempresas y por inversiones
No GRI. financiero para = Emprendimientos. realizadas en
la captacién - Inversionistas oportunidades de
de fondos. negocio para la

inclusién econdémica
de Empresas y como
proveedor de
servicios al Sistema de

Mercado.
Gestidn - Comunidad - Consumo 0 Potencial Negativo 2,17 2,40 4,57 No
Ambiental Ciudad responsable de
Supervision y - Empleados energia en todas
confrol de nuestras
ambientes de operaciones.
frabajo.
Gestidn - Comunidad - Uso responsable 0 Potfencial Negatfivo 2,17 2,00 4,17 No

Ambiental. Ciudad de materiales no
Supervision y - Empleados renovables
control de utilizados en todas
ambientes de nuestras

frabajo. operaciones.
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Indicador GRI
Tema Material

Contenido 401:

Contrataciones de
nuevos empleados
y rotacion de
personal

GRI 413:
Comunidades
locales

413-1 Operaciones
con programas de
participacién de la
comunidad

local,
evaluaciones del
impacto y
desarrollo

Componente
de Gestion

Gestion Social
Administracién
de Recursos
Humanos

Gestion Social.
Evaluacién de
Impactos
generados por
la intervencion
de nuestras
operaciones.

Grupo de interés

- Empleados de
Pro-Rural

- Financiadores
- Socios

- Trabajadores
que no son
empleados.

- Comunidad
- Personas
Vulnerables

- Entidades
PUblicas

- Empleados

- Financiadores
- Socios

- Trabajadores
gue no son
empleados.

Descripcion del Impacto Real /
Potencial

Entorno E-S -A Financiero Pro - Rural

Incremento de la
reduccioén de
empleados y
frabajadores que
no son empleados
por disminucién de
ingresos de
subvencién de la
organizacion y
deficiencias en la
estrategia de
escalamiento para
alcanzar la
sostenibilidad
financiera de los
Proyectos.
Deficiencias y
limitaciones en la
evaluaciéon de
efectos de
nuestras
operaciones para
verificar cambios,
incrementos y
mejoras en:

- Resiliencia de los
sistemas de vida.

- Sostenibilidad de
las cadenas de
valor de los
sistemas
alimentarios.

- Mejoras en la
gobernabilidad e
incremento de la
inversion publica.

0 Real

0 Potencial

Valor "x" Valor "y” X+Y:
Importancia | Influencia Resultado
del enla importancia e
Impacto decisiony | influencia del

Positivo /
Negativo

Impactos
para llevar
a lista
(GRI 3-2)

evaluacion impacto
Negativo 2,83 2,80 5,63 Si
Negativo 3,50 3.00 6,50 Si
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4.4 lLista de temas materiales (GRI 3-2)

Posterior al andlisis y priorizacion de los impactos mas significativos se ha
determinado los siguientes tfemas materiales.

Cuadro N°16. Lista de temas materiales 2023.

- Personas Baja movilizacion y Potencial = Negafivo  Gestidon Programas
Vulnerables captura de recursos Econdémica. y
- Gobiernos financieros de Mecanismo proyectos
Autébnomos subvencion ha fi -
L . inanciero
Municipales reducido las
- Entidades operaciones de parala .,
PUblicas proyectos y servicios captacion de
- para el desarrollo fondos.
Financiadores  sostenible en los
sistemas de vida y
grupos de
beneficiarios,
principalmente
personas en situaciéon
de vulnerabilidad.
S-01 Contenido401: -Empleados  Incremento de la Potencial  Negativo  Gestion Social  Administra
Contrataciones de Pro-Rural reduccion de Administracié  cién
de nuevos ) ) empleadosy n de Recursos
empleados Flnonqodores frabajadores que no HuMmanos
iy - Socios son empleados por
y rotacion de - Trabajadores | disminucion de
personal que no son ingresos de subvencion
empleados. de la organizacion y
deficiencias en la
estrategia de
escalamiento para
alcanzar la
sostenibilidad
financiera de los
Proyectos.
S$-02 GRI413; - Comunidad  Deficienciasy Real Negativo  Gestidon Programas
Comunidades - Personas limitaciones en la Social. y
locales Vulnerables evaluacion de efectos Evaluacion de | proyectos
413-1 —’En.hdodes de nues_’rros Impactos
. PUblicas operaciones para
Operaciones - Empleados verificar cambios, generados
con programas . incrementos y mejoras porla

de

Financiadores

en:

intervencion

participacion - Socios - Resiliencia de los de nuestras
de la - Trabojadores  sistemas de vida. operaciones.
comunidad que no son - Sostenibilidad de las

local empleados. cadenas de valor de

evaluaciones
del impacto y
desarrollo

los sistemas
alimentarios.

- Mejoras en la
gobernabilidad e
incremento de la
inversion publica.
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4.5 Cambios en la lista de temas materiales respecto al informe anterior
(GRI 3-2b).

En relacion con la lista de temas materiales priorizados en la gestion 2022, se

debe indicar, que 3 impactos se mantienen en la lista de materiales 2023 y 2

impactos salieron de la materialidad como se muestra en el Cuadro N® 17.

Cuadro N°17. Cambio en la lista de temas materiales.

I L T
GRI 201: Unidades productivas Movilizacién de = Continua en la materialidad.
Desempeno JUtiSeRAEleVEgeR recursos a
elo))le) 1| o1e) | €MPpresas) y enfidades del  proyectos, Las medidas planificadas serdn implementadas a partir de
201-1 Ecosistema Financiero de  negocios e la gestion 2024.
Pro-Rural (entidades del inversiones para
sector publico, la gestion de los
cooperacion sistemas vida y
internacional, sostenibilidad
organizaciones de la de las cadenas
sociedad civil, academia,  de valor del
proveedores de bienes y sector
Servicios). agropecuario.
Zeio)gle)00lleie) | Unidades Productivas Inclusiéon Sale de la materialidad.
No GRI. (PYME y Microempresas) econdémica
segun regiéon, Contrato de préstamo de inversion finalizado durante la
dimensién y gestion 2023.
tamano delas  No se ha generado perdidas por la inversion realizada
Unidades (corto plazo). Se ha cumplido con la Politica de Inversiones
Productivas. de Pro-Rural.
Con esta experiencia se va a realizar una actualizacién de
la Politica de Inversiones.
GRI 302: Poblacion del drea de Consumo Sale de la Materialidad.
Energia intervencion de las responsable de
302-1 operaciones. energia en Se ha elaborado una propuesta de Politica ambiental
tfodas nuestras considera la normativa nacional e internacional para
operaciones. respaldar varios compromisos de Pro-Rural para resguardar
el medioambiente y hacer frente al CC. Se proponen
medidas pertinentes para la sensibilizacién y prdcticas
internas y externas y también se proponen mecanismos de
seguimiento. Esta politica propone la secciéon “Prdcticas
ambientales” para ser implementadas en los ambientes de
Pro Rural, entre ellas se proponen acciones para el consumo
responsable de energia, el buen uso del internet, la
disposicion de residuos de pldstico y papeleria. Esta seccién
de Prdcticas fue resultado de un proceso participativo y al
mismo tiempo espacios de concientizacion.
GRI 413: Familias y unidades Resiliencia de Continua en la materialidad y ambos impactos se han
ol lelere. productivas de sistemas de  las familias y consolidado en uno solo.
c-1 eslocales vida rurales. unidades
413-1 productivas de  Se cuenta con informe de evaluacion externa de la
Sistemas de resiliencia del Proyecto de Biocultura, pero no es suficiente.
Vida Rurales.
GRI 413: Entidades PUblicas Inversion Las medidas planificadas serdn implementadas a partir de
“ .o . Nacionales (Ministerios, publica parala  la gestion 2024.
c-2 eslocales Control y Supervisiéon) gestion de la
413-1 Subnacionales (Municipal  resiliencia en
y Departamental). sistemas de
vida.
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5. NUESTRA GESTION ECONOMICA.

5.1 Impacto Potencial Negativo E-01: Baja movilizaciéon y captura de
recursos financieros de subvencién ha reducido las operaciones de
proyectos y servicios para el desarrollo sostenible en los sistemas de
vida y grupos de beneficiarios, principalmente personas en situacion
de vulnerabilidad. (GRI 3-3; 201-1).

e Descripcion del impacto.
Actualmente los ingresos propios de Pro-Rural se encuentran en déficit
(ver Estados Financieros al 2023 Cuadros N°18 y 19); durante la gestion
2023 se cerrd el Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico financiado por
la COSUDE, lo cual provoco una disminucion de ingresos por comisiones
en la administracion de la subvencién, afectando principalmente en las
inversiones de incremento de la resiliencia en las comunidades, en el
salario y beneficios de los empleados debido a la finalizaciéon de sus
confratos y de igual forma en los trabajadores que no son empleados por

la culminacién de sus contratos con las organizaciones socias.

Cuadro N° 18 Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre 2023.

Fondos Propios Fondos Externos

See _-___
Activo 15.828.971, 99,6% 67.178,0 0,4%  15.896.149,0
Pasivo 403.487,0 85,7% 67.178,0 14,3% 470.665,0
Activo Neto 15.425.484,0 100,0% - 0,0% 15.425.484,0
Total Pasivo y Activo Neto 15.828.971,0 99.6% 67.178,0 0.4% 15.896.149,0
Fuente: Pro-Rural

Activo 19.438.190  15.896.149 -18.2%

Pasivo 845.890 470.665 -44,4%

Activo Neto 18.592.301 15.425.484 -17.0%

Tofal Pasivo y Activo Neto 19,438,191  15.896.149 -18.2%

Cuadro N° 19 Estado de Resultados al 31 de diciembre 2023.

Detalle

Ingresos
Egresos

Activos Netos

Fondos Prop|os Fondos Externos

762.349,7 6.946.798,6 7.709.148,3
941.508,8 6.946.798,6 7.888.307 4
-179.159,1 - -179.159,1

Fuente: Pro-Rural

Comparacién Estado de Resultados

Detalle

Ingresos 11.299.650  7.709.148 -31,8%
Egresos 8.503.396  7.888.307 -7.2%
Activos Netos 2.796.254 -179.159 -106,4%
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e Relacion del impacto con las actividades y relaciones comerciales de la
organizacion.
El cierre del Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico ha disuelto ocho (8)
contratos con organizaciones socias cuyo efecto es la suspension de
actividades en los Sistemas de Vida de cobertura del Proyecto con un
alcance en 8 Municipios y 2590 familias en situacién de vulnerabilidad.

e Politica.
La elaboracion del Plan Estratégico Institucional que se tenia programado
elaborar durante la gestion 2024 de acuerdo con el Informe de
Sostenibilidad 2022 fue postergada para ser elaborado el 2025, esto
debido ainstrucciones del Directorio de Pro-Rural.

El PEI 2025 — 2030 tendrd como uno de sus principales objetivos, el
establecer y consolidar un mecanismo de gestiéon financiera que permita
la confinuidad de los proyectos una vez culmine el contrato de
subvencion. El PEI debe estar estructurado para mejorar la exploracion
de oportunidades de inversion y captacion de fondos mediante sinergias
y dlianzas estratégicas con los grupos de interés y de esta manera
también contribuir a la sostenibilidad financiera de Pro-Rural.

e Medidas adoptadas para gestionar el tema.
Para la gestion 2024 se tomardn acciones para la captacion de fondos a
través de la gestion de Proyectos y Servicios que permitan la generacion
de valor econdmico y su distribucion de acuerdo con el modelo de
gestion de desarrollo rural integral.

e Seguimiento a la eficacia de las medidas.
Implementar un manual de procedimientos para la gestidon de proyectos
y servicios de desarrollo sostenible.

Objetivo - Meftss | Indicadores |

Establecer mecanismos Al menos Bs. 1 MM de recursos financieros % incremento
financieros de movilizados hasta junio del 2025 en actividades de recursos
captacién y generacién  relacionadas al modelo de desarrollo, mecanismo  capturados.
de fondos. de gestion financiera y propuesta de valor.

e Participacion de los grupos de interés en las medidas adoptadas.
Las organizaciones socias forman parte de una Red de Colaboracion
denominada Red Biocultural, a través de esta se realizard esfuerzos para
movilizar recursos financieros.
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6. NUESTRA GESTION SOCIAL

6.1 Impacto Potencial Negativo $-01: Incremento de la reduccién de
empleados y trabajadores que no son empleados por disminucion de
ingresos de subvencidén de la organizacién y deficiencias en la
estrategia de escalamiento para alcanzar la sostenibilidad financiera
de los Proyectos. (GRI 3-3; 401-1b).

e Descripcion del impacto.
En septiembre del 2023 se cierra el Proyecto Biocultura y Cambio
Climdtico vy finaliza el confrato de siete (7) empleados temporales a
tiempo completo en Pro-Rural (ver gestion del talento en el acdapite 6.2.1).

Al respecto el Proyecto con subvencion de la COSUDE no logré un
escalamiento que permita retener personal y de esta manera continuar
con las actividades de intervencion en los sistemas de vida. Si bien el
Proyecto se cerré cumpliendo en lo operativo, administrativo y legal, no
alcanzé la sostenibilidad financiera para continuar con el trabagjo
desempenado por el personal.

Relacién del impacto con las actividades y relaciones comerciales de la
organizacion.

Durante la gestion 2023 finalizaron los confratos de servicios de personal
contratado por las organizaciones socias, 35 frabajadores que no son
empleados (ver gestion del talento en el acdpite 6.2.2 del presente
informe).

Politica.

Disenar e implementar un plan de escalamiento en los Proyectos, que
permita la sostenibilidad financiera y continuidad de los Proyectos de
Subvencion, logrando la retencion de personal con capacidades,
experiencia y conocimiento.

Medidas adoptadas para gestionar el tema.

Establecer estrategias de escalamiento en Proyectos de subvencion que
se encuentran en actual ejecucion, cumpliendo la normativa de gestion
de personal de Pro-Rural.

Seguimiento a la eficacia de las medidas.
Manual de procedimientos de gestion del talento humano.

____Objefivo_____ _____________ Metas __ | Indicadores _

Implementar mecanismos Al menos Bs. 1 MM de nuevos recursos financieros 25% del personal
de escalamiento para capturados para la continuidad financiera de los confratado para
lograr la sostenibilidad Proyectos y retencién del talento humano. el Proyecto
financiera de Proyectos y continua después
retencion del talento de finalizada la
humano. subvencion.

e Participacion de los grupos de interés en las medidas adoptadas.
Bajo la coordinacion de la Unidad de Gestidn del Talento Humano vy la
participacion del personal de las distintas dreas de Pro-Rural se disenardn
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e implementardn el plan, estrategias y mecanismos de escalamiento
para la retenciéon del talento humano.

6.2 Gestion del talento humano (GRI 2-7 y 2-8)
6.2.1 Empleados de Pro-Rural.

Pro-Rural cuenta con un plantel ejecutivo, técnico y administrativo de 16
empleados, 12 hombres y 4 mujeres. Contamos con seis (6) empleados con
contrato fijo y once (10) con contrato temporal.

Cuadro 20. NOmero de empleados por género, tipo de contrato y drea
geogrdfica hasta octubre de 2023.

Area Geogrdfica de Trabajo
Urbano - Rural

Ejecutivo 1 1 1

Técnico 8 7 1 1 7

Administrativo 7 4 3 4 3
fotal_|____16] 12l 4 ¢ 0]

Trabagjo
Rural
Fijo
Temporal

-H-I_i

El 87.5% del personal tfrabaja a tiempo completo cumpliendo con la normativa
nacional del frabajo de 8 horas/dia y un total promedio de 176 horas/mes y solo
un 12,5% del personal que corresponde a dos (2) frabajadores tienen contratos
de frabajo parcial con 32 y 88 horas al mes.

Para ingresar a Pro-Rural todo el personal paso por un proceso de seleccion que
se encuentra establecido en el Reglamento de Contratacion de Personal,
mismo que cuenta con las fases de reclutamiento, preseleccion, seleccion,
entrevista, evaluacion de informacién y toma de decisiones para
posteriormente realizar la contratacidon de personal cumpliendo con la
normativa nacional vigente y lo establecido en los convenios de subvencién o
acuerdos con organismos de la cooperacion internacional.

Durante la gestion 2023 siete (7) empleados con contrato temporal fueron
desvinculados el 16 de octubre 2023, todos por el cierre del Confrato de
Subvencion del Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico financiado por la
COSUDE un 44% del total de empleados. Posterior a esta fecha la plantilla de
empleados se muestra en el Cuadro N°, 19
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Cuadro N°21. NUmero de empleados por género y tipo de contrato hasta el 31
de diciembre 2023.
Fijo 7 5 1 1
Temporal

2 1 1
fotal |9 & 1 1 1
6.2.2 Trabajadores que no son empleados

Pro-Rural en su rol de fiduciario administrador de convenios de subvencion, tiene
contratos con entidades de la Sociedad Civil quienes prestan el servicio de
ejecucion de proyectos de desarrollo. En la gestion 2023 se tienen siete (7)
contratos suscritos con organizaciones de desarrollo para la ejecucion del
Proyecto Biocultural y Cambio Climdtico Proyecto financiado por la
Cooperacion Suiza (COSUDE).

A cada organizacion se le fransfiere recursos para su administracion y ejecucion,
que contemplan gastos elegibles para la contratacion de personal. La
contratacion de recursos humanos es responsabilidad de la organizacion y es
de tipo temporal para realizar actividades técnicas y administrativas exclusivas
para el Proyecto.

El proyecto se cerrd el 16 de octubre 2023, en consecuencia, fambién finalizaron
los contratos de servicios de ejecucidon con las siete (7) organizaciones socias y
la contratacién del personal que estaba bajo su cargo, que en total fueron
treinta y cinco (35) trabajadores que prestaron servicios para las actividades del
Proyecto.

Cuadro N°22. Trabajadores contratados por Organizaciones socias para la
ejecucion del Proyecto Biocultura y Cambio Climatico.

Nombre de la Organizacion Acrénimo T|pq de. . reloe]ereleies
Organizacion

Hombre | Mujer Total

Organizacién No Gubernamental Linea LIDER Sociedad Civil 1 1 2
Institucional de Desarrollo Rural
Promocion de la Sustentabilidad y PROSUCO Sociedad Civil 2 2
Conocimientos Compartidos
Movimiento de Integracion Gastronémico | MIGA Sociedad Civil 1 5 6
Alimentario
Wildlife Conservation Society WCS - BOLIVIA | Cooperacion 7 2 9

Infernacional
Fundacién Para la Promocién e PROINPA Sociedad Civil 2 2 4
Investigacion de Productos Andinos
Comunidad Pluricultural Andino- COMPAS ONG 3 1 4
Amazoénico para la Sostenibilidad
Fundacion para el Desarrollo del Sistema | FUNDESNAP Sociedad Civil 1 1 2
Nacional de Areas Protegidas
Protecciéon del Medio Ambiente Tarija PROMETA Sociedad Civil 5 1 6

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico.
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Cuadro N°23. Trabajadores temporales y area de trabajo para la ejecucion del
Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico.

Organizacién Tipo de Tiempo Departamento Area de Trabajo
Contrato Completo H Parcial | Total Urban | Urbano

LIDER Temporal 2 2| Chuquisaca 1 1

PROSUCO Temporal 1 1| 2|LaPaz l l

S T T = I

WCS - BOLIVIA | Temporal 9| 9|LlaPaz 9

PROINPA Temporal 1 3 4| Cochabamba | | 2

COMPAS Temporal 4| 4|santa Cruz 1 3

FUNDESNAP | Temporal 2 2| La Paz 2

PROMETA Temporal 6| 6|Tarijay Potosi 2 4

tot |8 27/ 3] | 0] 9] 14

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Proyecto Biocultura y Cambio Climdtico.

6.3 Impacto Real Negativo $-2: Deficiencias y limitaciones en la
evaluacion de efectos de nuestras operaciones para verificar
cambios, incrementos y mejoras en: i) Resiliencia de los sistemas de
vida, ii) Sostenibilidad de las cadenas de valor de los sistemas
alimentarios y iii) Mejoras en la gobernabilidad e incremento de la
inversion publica. (GRI 3-3; 413 -1).

e Descripcion del impacto.

Los proyectos con subvencidn y en especial el Proyecto Biocultura vy
Cambio Climdtico que ya finalizd, cumplen con las actividades vy
resultados que establece el mandato de los Contratos de Subvencidn. No
obstante, dentfro el contexto de la sostenibilidad de Pro-Rural, los
Proyectos no logran demostrar efectos significativos que podrian ser
valorados como potenciales impactos que contribuyan al desarrollo
sostenible e integral en el drea rural.

No se logré verificar de manera exhaustiva y precisa que la intervencion
de los Proyectos demuestre cambios, incrementos o mejoras en la
resiiencia de los sistemas de vida, sostenibilidad de los sistemas
alimentarios y mejoras en la gobernabilidad e incremento de la inversion
publica en cambio climdtico.

e Relacion del impacto con las actividades y relaciones comerciales de la
organizacion.
Los Proyectos se ejecutan mediante contratos con organizaciones socias,
en su mayoria organizaciones de la sociedad civily empresas de servicios;
la evaluacion de impactos es una debilidad generalizada e integral en
las operaciones de los Proyectos con Subvencidon que deben ser
corregidas y ajustadas para verificar si el modelo de desarrollo integral de
Pro-Rural conjuntamente la de sus socios contribuye al desarrollo
sostenible.
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e Politica.
Determinar la contribucion de Pro-Rural al desarrollo rural integral a partir
de la evaluacion de los impactos en la ejecucion de los Proyectos de
Subvencion.

e Medidas adoptadas para gestionar el tema.
Disenar e implementar un procedimiento de evaluacion de impactos de
la contribucion de Pro-Rural al Desarrollo Rural Sostenible.

e Seguimiento a la eficacia de las medidas.
Disenar un procedimiento identificaciéon, seguimiento, evaluacion y
reporte de impactos de los Proyectos.

Objetivo . Mets | Indicadores |

Determinar los impactos Hasta junio de 2025 se ha implementado el - Teoria de cambio de la
econdmicos, ambientalesy  procedimiento de evaluacién de impactos. contribucién de Pro-Rural al
sociales de los Proyectos y Desarrollo Rural Sostenible.

su contribuciéon al Modelo
de Desarrollo Rural Integral
de Pro-Rural.

- Determinacion de
indicadores de impacto.

- Medicién de indicadores de
impacto.

e Participacion de los grupos de interés en las medidas adoptadas.
Personal de Pro-Rural, profesionales especialistas y representantes de las
organizaciones socias participan del diseno del procedimiento de
evaluacién de impactos en los Proyectos.
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7. COMPROMISOS PARA LA GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD.

Para la gestion 2024, Pro-Rural fiene los siguientes compromisos:

Avanzar en la construccion de una
politica de sostenibilidad a partir de una
evaluacion de desempeno del modelo
de desarrollo rural integral y su
mecanismo de gestion respecto a los
Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS).

Avanzar en el andlisis de Derechos
Humanos y su relacion con el modelo de
desarrollo de Pro-Rural, con el objeto de
identificar potenciales impactos.

Aplicar un “Manual de Proceso de
Elaboracion de Informe de
Sostenibilidad GRI Opcidn
Referenciado” mismo que se
encuentra en proceso de diseno y
evaluacion.
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8. INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso:

GRI1

Estandares Sectoriales GRI aplicables

Estandar GRI /
Otra Fuente

Contenidos generales

GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

Pro - Rural ha presentado la informacion citada en este indice de contenidos GRI para el
periodo comprendido entre 1 de enero de 2023 y 31 de diciembre de 2023 del periodo objeto del
informe utilizando como referencia los Estdndares GRI.

GRI 1: Fundamentos 2021
N/A

Contenido N° de Omisioén N° de Ref.
Pagina del
Requisitos omisién Motivo Explicacion estandar
sectorial
GRI
Detalles 4 N/A
organizativos
Entidades incluidas en la 2 N/A
elaboracion de informes de
sostenibilidad de la organizacion.
Periodo objeto del informe, 2 N/A
frecuencia y punto de contacto
Actualizacion de la informacién 3 N/A
Actividades, cadena de valory otras  5,6,7,8,9,10 N/A
relaciones comerciales
Empleados 27
Trabajadores que no son 28
empleados
Estructura de gobernanzay 11 N/A
composicion
11 Enumerar los comités del Informacion | No se encuentran

maximo organo de gobierno  no
encargados de la toma de disponible o
decisiones y de la incompleta
supervision de la gestion de

los impactos de la

organizacion sobre la

economia, el medio

ambiente y las personas;

establecidos los comités para
la supervision de la gestion de
impactos.
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Estandar GRI /
Otra Fuente

2-9c¢

Contenido N° de
Pagina

12

Declaracion sobre la estrategia de 1
desarrollo sostenible.

Cumplimiento de la legislaciény las 13
normativas.

Requisitos omision Motivo Explicacién estandar
sectorial
GRI

Describir la composicion del
maximo 6rgano de gobierno
y sus comités segun:

Omisién N° de Ref.
del

Informacion

no

disponible o

incompleta
N/A
N/A
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Estandar GRI /
Otra Fuente

Temas materiales

GRI 3: Temas 3-1
Materiales 2021
3-2-a
3-2-b
GRI 3: Temas 3-3
Materiales 2021
E-01 3-3-a
Impacto Potencial 3-3-b
Negativo. 3-3-c
3-3-d-ii
Baja movilizacion 3-3-e-i
y captura de 3-3-e-ii
recursos 3-3-f
fmanmergs de 3-3-4-i
subvencion ha
reducido las
operaciones de
proyectos y 3-3-d-iii
servicios para el
desarrollo
sostenible en los
sistemas de vida 3-3-e-ili
y grupos de
beneficiarios,
principalmente 3-3-e-iv

personas en
situacion de
vulnerabilidad.

Proceso de determinacion de los
temas materiales

Lista de temas materiales

Gestién de los temas materiales
Econdémicos y Sociales.

Gestion de los
temas materiales econémicos.

N° de
Pagina

14, 15,
16, 17,
18, 19,
20,21
22,23

24, 26,
29

24,25

25

Las medidas adoptadas
para prevenir o mitigar
impactos negativos
potenciales.

Las medidas adoptadas para
gestionar los impactos
negativos reales y
potenciales

La eficacia de las medidas,
incluido el avance hacia la
consecucion de las metas y
los objetivo

Lecciones aprendidas y
cémo se han incorporado a
las politicas y los
procedimientos operativos de
la organizacion.

Omision

No procede

No procede

Informacion
no
disponible o
incompleta
No procede

Se adopta la medida 3-3-d-ii

Se adopta la medida 3-3-d-ii

Las medidas planificadas en el
informe 2022 fueron
ajustadass y perfeccionadas.

La politica y medidas recién se
pondran en marcha durante la
gestiéon 2024 y 2025.

N° de Ref.

(o[]]

estandar
sectorial

GRI

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Estandar GRI /
Otra Fuente

S-01
Impacto Potencial
Negativo:

Incremento de la
reduccioén de
empleados y
trabajadores que
no son
empleados por
disminucion de
ingresos de
subvencion de la
organizaciony
deficiencias en la
estrategia de
escalamiento
para alcanzar la
sostenibilidad

201-1-a

201-1-b

3-3-a
3-3-b
3-3-c
3-3-d-i
3-3-e-i
3-3-e-ii
3-3-f

3-3-d-ii

3-3-d-iii

N° de
Pagina

Valor econémico directo generado y
distribuido.

i. Valor econémico directo
generado: ingresos;

ii Valor econémico distribuido:
costos operacionales, salarios y
beneficios de los empleados, pagos
a proveedores de capital, pagos al
gobierno, por pais, e inversiones en
la comunidad;

iii Valor econémico retenido: el
"valor econémico directo generado”
menos "el valor econémico
distribuido”. 24
Valor econémico directo generado y
distribuido.

24
Gestién de los
temas materiales sociales
26
26

Omision

Cuando sea significativo, se
informa del VEGD por
separado a nivel nacional,
regional o

de mercado y de los criterios
utilizados para definir la
significacion.

No procede

Las medidas adoptadas para No procede
abordar los impactos

negativos potenciales,

incluidas las medidas para

facilitar o colaborar en su

remediacion

Las medidas adoptadas para No procede
gestionar los impactos

negativos reales y

potenciales

Pro-Rural no cuenta con una
estructura operativa a nivel
nacional.

Se adopta la medida 3-3-d-i

Se adopta la medida 3-3-d-i

N° de Ref.

(o[]]

estandar
sectorial

GRI
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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Estandar GRI /
Otra Fuente

financiera de los
Proyectos. (GRI 3-
3; 401-1b).

S-2
Impacto Real
Negativo:

Deficiencias y
limitaciones en la
evaluacion de
efectos de
nuestras
operaciones para
verificar cambios,
incrementos y

3-3-e-iii

3-3-e-iv

401-1-a

401-1-b

3-3-a
3-3-b
3-3-c
3-3-d-iii
3-3-e-i
3-3-e-ii
3-3-f

3-3-d-i

No

Contrataciones de nuevos
empleados y rotacién de personal.

Contrataciones de nuevos
empleados y rotacién de personal.
La cantidad total y la tasa de
rotacion de personal durante el
periodo objeto del informe, por
grupo de edad, género y region.

Gestioén de los
temas materiales sociales.

N° de
Pagina

27,28

27,28

29

30

Omision

La eficacia de las medidas,
incluido el avance hacia la
consecucion de las metas y
los objetivo

No procede

Lecciones aprendidas y
cémo se han incorporado a
las politicas y los
procedimientos operativos de
la organizacion.

No procede

La cantidad total y la tasa de
contrataciones de nuevos
empleados durante el
periodo

objeto del informe, por grupo
de edad, género y region.

No procede

Las medidas adoptadas
para prevenir o mitigar
impactos negativos
potenciales.

No procede

Explicacion

_

N° de Ref.

(o[]]

estandar
sectorial

GRI

La politica y medidas recién se N/A

pondran en marcha durante la
gestién 2024.

La politica y medidas recién se N/A

pondran en marcha durante la
gestién 2024.

No se contraté nuevo personal
la gestion 2023.

Se adopta la medida 3-3-iii

N/A

N/A

N/A

N/A
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Otra Fuente Pagina del
eStand'ar
sectorial

GRI

mejoras en: i) 3-3-d-ii Las medidas adoptadas para No procede  Se adopta la medida 3-3-iii N/A
Resiliencia de los abordar los impactos
sistemas de vida, negativos potenciales,
i) Sostenibilidad incluidas las medidas para
o i d facilitar o colaborar en su
el asdcal enas ae remediacion
valor dae 10s
sistemas 3-3-e-iii La eficacia de las medidas, Informacion  Las medidas planificadas en el N/A
alimentarios y iii) incluido el avance hacia la no informe 2022 fueron ajustas y
Mejoras en la consepupién de las metas y _disponible o perfeccionadas.
gobernabilidad e los objetivo incompleta
mcrem_gnto ,de-la 3-3-e-iv Lecciones aprendidas y No procede  La politica y medidas recién se  N/A
inversion publica . ! .
) P : cémo se han incorporado a pondran en marcha durante la
(GRI 3-3; 413 -1). las politicas y los gestion 2024.

procedimientos operativos de
la organizacion.

413-1-a Operaciones con programas de N/A
participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y
desarrollo
a. El porcentaje de operaciones con
programas implementados de
participacion de la
comunidad local, evaluaciones del
impacto y desarrollo, incluido el uso

de:
29, 30
413-1-a-i Evaluaciones del impacto Informacion  Las medidas planificadas en el N/A

social, incluidas las no informe 2022 fueron ajustadas
evaluaciones del impacto de  disponible o  para contar con un
género en funcién de los incompleta  procdimiento de evaluacion de

23 29 procesos participativos; impactos de los proyectos

30
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Estandar GRI /
Otra Fuente

413-1-a - ii

413-1-a - iii

413-1-a-iv

413-1-a-v

413-1-a -vi

413-1-a -vii

N° de
Pagina

29, 30

Requisitos omision - Explicacion

Evaluaciones del impacto
ambiental y vigilancia en
curso;

divulgacion publica de los
resultados de las
evaluaciones del impacto
ambiental y

social;

Divulgacién publica de los
resultados de las
evaluaciones del impacto
ambiental y

social

Programas de desarrollo
comunitario locales basados
en las necesidades de la
comunidad local;

Planes de participacion de
los grupos de interés en
funcion de la determinacion
de los grupos de interés;

Comités y procesos de
consulta amplios con las
comunidades locales, que
incluyan a grupos
vulnerables

Comités de empresa,
comités de salud y seguridad
en el trabajo y otros
organismos de
representacion de los
trabajadores para tratar los
impactos

Informacion
no
disponible o
incompleta

Informacion
no
disponible o
incompleta

No procede

No procede

No procede

No procede

N° de Ref.

implementados en las N/A
comunidades.

N/A
Los proyectos son planificados = N/A
en base a las necesidades de
las comunidades (ver
documentos de los proyectos
de subvencién).
Los proyectos son ejecutados  N/A
con metodologias
participativas (ver documentos
de los proyectos de
subvencion).

N/A
No corresponde el ambito de N/A

trabajo de los Proyectos.

(o[]]

estandar
sectorial
GRI
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Estandar GRI / Contenido N° de Omision N° de Ref.

Otra Fuente Pagina del
sectorial
GRI
413-1-a - Procesos formales de queja  Informacién  En el disefio del procedimiento = N/A
Viii y reclamacion en las no de evaluacion de impacto se
comunidades locales. disponible o  incorporara este aspecto
incompleta  adecuado a la gestion de
proyectos.
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